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INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justica, que se desarrolla teniendo en cuenta la Politica de
Talento Humano y el Programa “Talento Humano en una Organizacion Saludable”, las
cuales se soportan en el contexto normativo nacional y distrital, los lineamientos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
en el concepto de entornos laborales saludables y lo dispuesto en el Plan de Desarrollo
Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

Describe el contexto externo e interno, la medicién de la gestién estratégica de talento
humano soportada en las herramientas del MIPG, FURAG vy el indice de Desarrollo del
Servicio Civil Distrital, el marco legal que lo regula y finalmente la descripcién del Plan
Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2021 a 2024.

1. GLOSARIO

o Autodiagndstico: Accion que permite a las organizaciones hacer una revision de sus
procesos internos para conocer su situacion, detectar ineficiencias e identificar las
areas que requieren mejoras.

o Dimension de Talento Humano: Hace parte de las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, y su propdsito es ofrecerle a la entidad
publica las herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través
del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de
personal, y la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacién
como principal mecanismo para resolver las controversias laborales; promoviendo
siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos.

o Dimension de Gestion del Conocimiento e Innovacion: Hace parte de las
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y su propdsito
es fortalecer de forma transversal a las demas dimensiones (Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de
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Resultados, Talento Humano, Control Interno e Informacién y Comunicacion) en
cuanto el conocimiento que se genera o produce en una entidad, es clave para su
aprendizaje y su evolucion.

o Entorno de Trabajo Saludable: Es aquel en el que los trabajadores y directivos
colaboran en utilizar un proceso de mejora continua para proteger y promover la
salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del espacio de
trabajo.

o Medicion: Consiste en determinar mediante instrumentos o mediante una relacion o
férmula previa un resultado dentro de los parametros escogidos.

o Modelo Integrado de Planeacién y Gestion: Es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio.

o Oportunidad de Mejora: Situacidon conforme, no reisgos que denota la oportunidad
de aumentar la capacidad para cumplir los requisitos o0 mejorar el desempefio de un
proceso o de la institucién

o Plan Estratégico: Es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo que
pretendemos conseguir y cOmo nos proponemos conseguirlo.

o Politica: Se refiere al conjunto de decisiones y medidas tomadas por determinados
grupos en pos de organizar una sociedad o grupo particular.

o Proceso: Conjunto de actividades relacionadas mutuamente o que interactlan para
genera valor y las cuales transforman elementos de entrada en resultados. Una salid
de un proceso generalmente es la entrada de otro.

2. CONTEXTO EXTERNO

2.1. Ley 909 de 2004

El articulo 15 de esta Ley, establece que las Unidades de Personal o quienes hagan sus
veces, son la estructura basica de la gestion de los recursos humanos en la administracion
publica y desempefara las siguientes funciones especificas:
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2.2.

Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos

Elaborar el plan anual de vacantes

Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes

Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso
de seleccion de méritos

Disefiar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su
entidad, que permita la formulacién de programas internos y la toma de decisiones
Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad, de
acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comision
Nacional del Servicio Civil

Todas las demas que le sean atribuidas por la ley, el reglamento o el manual de
funciones

Entornos Laborales Saludables — OMS

La OMS en el ano 2010 publicé el documento “Entornos Laborales Saludables:
Fundamentos y Modelo de la OMS”, con el fin de brindar a empleados y empleadores
elementos esenciales para considerar la importancia de contar con ambientes laborales
gue promuevan la salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores.

Defin

e en dicho documento que “Un entorno de trabajo saludable es aquel en el que los

trabajadores y directivos colaboran en utilizar un proceso de mejora continua para proteger
y promover la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores y la sustentabilidad del
espacio de trabajo, considerando lo siguiente, basado en necesidades identificadas:

La salud y la seguridad dependen del entorno fisico del trabajo;

La salud, seguridad y bienestar dependen del entorno psicosocial del trabajo,
incluyendo la organizacion del trabajo y la cultura del espacio laboral,

Los recursos personales de salud en el espacio laboral; y

Las formas de participar en la comunidad para mejorar la salud de los trabajadores,
sus familias y los otros miembros de la comunidad”.
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Igualmente, realiza una descripcion de las interrelaciones entre trabajo y salud resaltando
aspectos como:

a. Eltrabajo afecta la salud de los trabajadores

Uno primer aspecto que refiere la OMS, es que atender los riesgos fisicos del entorno
laboral es lo mas recurrente en las organizaciones, bajo la perspectiva de controlar su
ocurrencia con el fin de prevenir dafios en la salud de los trabajadores; sin embargo, los
riesgos psicosociales también tienen impacto en la integridad fisica de las personas y es
indispensable prestarles atencidn, ya que quienes se enfrente a estos, pueden presentar
conductas o estados emocionales negativos como dormir mal, sobre automedicarse, beber
en exceso, sentirse deprimidos, ansiosos, irritables, nerviosos, intolerantes y enojados
(frecuentemente debido a sentimientos de injusticia o inequidad), afectando su labor diaria.

Bajo estas circunstancias la OMS refiere que las organizaciones deben enforcarse en
temas como el liderazgo, la violencia en el espacio laboral, la salud fisica, la disminucion
de deso6rdenes musculo esqueléticos (DMES), trabajo y habitos personales de salud.

Otro de los aspectos para tener en cuenta, es que el trabajo afecta la salud mental y el
bienestar de los trabajadores. Joti Samra y sus colegas, citado por la OMS en 2010,
sefalaron a partir de las investigaciones realizadas que “Los factores del espacio laboral
pueden incrementar la posibilidad de ocurrencia de un desorden mental, empeorar un
desorden mental... pueden contribuir directamente al distrés mental (desmoralizacion,
humor depresivo, ansiedad, burnout, etc.) El distrés mental puede no llegar a niveles
diagnosticables como desorden mental y adn asi ser una fuente de sufrimiento
considerable para el empleado...”.

b. La salud de los trabajadores afecta a la empresa

La ausencia de trabajadores en el ambiente laboral por condiciones fisicas trae consigo el
reconocimiento y cuantificacion de costos y otros efectos sobre la empresa, como el
incuantificable impacto que causa en los jefes y los compaferos de trabajo. Cuando el
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empleado esta enfermo, independientemente de la causa, la productividad en el trabajo
desciende.

Igualmente, una pobre salud mental y/o la insatisfaccion laboral relacionada al conflicto
trabajo- familia también tienen un significante impacto sobre la productividad en el trabajo,
especialmente relacionado con el ausentismo y la inestabilidad laboral. La OMS indica que
los trabajadores que experimentan mayor conflicto trabajo — familia, presentan hasta tres
veces mas ausentismo y 2.3. veces mas la intencién de abandonar el trabajo. Entre los
trastornos mentales mas comunes en el ambiente laboral y que afectan el desempefio del
trabajador son la depresion, los trastornos de ansiedad y burnout.

Refiere la OMS que la buena salud del trabajador contribuye a una alta productividad y al
éxito de la empresa, lo que lleva a la prosperidad econémica en el pais, al bienestar
individual y social y a la prosperidad de los trabajadores, como se observa en la siguiente
ilustracion:

llustracion 1. Relacion entre Salud y Prosperidad

ena salud del
trabajador

\\

y 'oductivida
prosperidad n el trabajo

a
@®mpetitivida
d g los negocio

Fuente. Entornos Laborales Saludables. OMS 2010

Para la OMS el modelo incluye tanto el contenido de los elementos que debe contener un
entorno de trabajo saludable, agrupados en 4 grandes “avenidas de influencia”, asi como
el proceso - de mejora continua- que asegura el éxito y la sustentabilidad de las iniciativas
para lograr entornos Laborales saludables. Aun cuando los modelos pueden ser
representados graficamente, la revision incluye descripciones y explicaciones acerca de
cOmo se representan y como trabajan dichos modelos.
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Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se articulan los sistemas y modelos de gestion
existentes en las entidades publicas, facilitando la direccion, planeacién, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de la gestién institucional, para generar resultados que
atiéndanlos planes de desarrollo y garanticen los derechos, la resolucion de las
necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

Este modelo se soporta en 7 dimensiones, como se observa en la siguiente ilustracion:
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llustraciéon 3. Dimensiones MIPG

\‘.

Direcclonamiento
~  estratégico y
planeacién

Gestion con

/\ ° Talento valores para

humano / resultados
o “\ Informacién y

Comunicaciéon
Gestion del

conocimiento y
erpdi

la Innovacién
Fuente. https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Evaluaciéon
de Resultados

Como se puede identificar, la dimension de Talento Humano es la primera y eje central del
modelo, porque éste concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las
personas que laboran en la administracion publica, en el marco de los valores del servicio
publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién
estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio
de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta
dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional:
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e Gestion Estratégica del Talento Humano, que implica alinear las practicas de talento
humano en la entidad.
¢ Integridad, dirigida a fortalecer una cultura de legalidad y transparencia.

Igualmente, se define la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, dirigida a
que las entidades conserven y compartan su conocimiento para dinamizar el ciclo de la
politica publica, facilitar el aprendizaje y la adaptacidon a las nuevas tecnologias,
interconectar el conocimiento entre los servidores y dependencias y promover buenas
practicas de gestion.

2.4. El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI” 2020-2024

Este Plan define cinco propdésitos entre los cuales se encuentra el “6. Construir Bogota —
Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”, dirigido a “Garantizar
un gobierno empdtico, integro, participativo y transparente que permita la integracion del
Distrito con la region, a través de la promocion de alianzas orientadas a la accion colectiva
y al sentido de la corresponsabilidad, la concurrencia y la subsidiaridad entre todos los
actores de Bogota - Region.” y plantea como uno de sus logros “Incrementar la efectividad
de la gestion publica distrital y local.”

La vocacion de servicio y liderazgo publico, la ética, la transparencia y rendicién de
cuentas, la inteligencia y accion colectiva, la corresponsabilidad, la interdependencia e
integracion, son los principios que guian el ejercicio del servicio publico del gobierno
distrital y los principios que caracterizaran la relacion publico - privada y el quehacer de
cada una de las entidades que conforman la administracién distrital.

3. CONTEXTO INTERNO

Mediante el Acuerdo 637 de 2016 se cre0 en la estructura administrativa del Distrito Capital
el Sector de Seguridad, Convivencia y Justicia, dejando como cabeza del mismo a la
también creada Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, que entré en
operacion el 1° de octubre de 2016, con el objeto de “Orientar, liderar y ejecutar la politica
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publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas de justicia; la
coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos los
habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencion, promocidén, mantenimiento y
restitucion; el mantenimiento y la preservacion del orden publico en la ciudad; la articulacion
de los sectores administrativos de coordinacion de la Administracion Distrital en relacion con
la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el Distrito Capital, la coordinacién del
Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integracion y coordinacion
de los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las autoridades
competentes, con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y convivencia
ciudadana en Bogota D.C.”

3.1. Estructura organizacional

Mediante el Decreto 413 de 2016 se establecio la estructura organizacional y las funciones
de las dependencias de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, que se
pueden observar graficamente en la siguiente ilustracion.

llustracion 4. Organigrama de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

Despacho g
""""""""""" { Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia ] s

— Oficinade Controlintemo Comisién

| Oficina Asesorade Planeacién -~ Itacaschonial do

—{ Oficina de Control Disciplinario Infemo | Accion Integral en

| Oficina Asesora de Comunicaciones - i s

=

de Analisis de Informacién y Estudios Estratégicos determinar)

)
Centro de Comando, Control, Comunicaciones y
Cémputo -C4

Subsecretaria Subsecretaria de
de Seguridad y Acceso a la
Convivencia Justicia

Subsecretaria de Inversiones
y Fortalecimiento de
Capacidades Operativas

Direccién de Operaciones
para el Foctalecimiento

Direccién de Bienes para la
S,CyAJ

{ UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota - COBB

Fuente. http://intranet/aplicaciones
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3.2. Mapa de Procesos

Para el cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad, la Secretaria ha establecido el
mapa de procesos en dos niveles, tal como se observa a continuacion:

llustracion 5. Mapa de procesos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia (Primer Nivel)

MAPA DE PROCESOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA W
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llustracion 6. Mapa de procesos Carcel Distrital (Segundo Nivel)
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Fuente. https://scj.gov.co/sites/default/files/procesos_procedimientos/mapa_procesos.png
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La entidad cuenta con una planta de personal permanente de 733 empleos? los cuales se

distribuyen de la siguiente manera por nivel jerarquico:

Tabla 1. Distribucién de la planta de personal por nivel jerarquico

DIRECTIVO 22 3%
ASESOR 8 1%
PROFESIONAL 158 21%
TECNICO 41 6%
ASISTENCIAL 504 69%
TOTAL 733 100%

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

Mediante Decreto 420 de 2021, se crearon 61 empleos temporales para el Centro Especial
de Reclusion (CER), asi:

Tabla 2. Distribucién de los empleos temporales por nivel jerarquico

PROFESIONAL 6 10%

TECNICO 1 204

ASISTENCIAL 54 88%
TOTAL 61 100%

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

Actualmente, la planta se encuentra provista con 7542 personas con las siguientes

caracteristicas:

1 Decreto 414 de 2016
2 Enero 19 de 2022
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a) Nivel jerarquico

llustracion 7. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por nivel jerarquico

3%‘| 1%

72%

m Directivo m Asesor = Profesional = Técnico Asistencial
Fuente. Direccién de Gestién Humana. Enero 2022
b) Tiempo de vinculacion

llustracién 8. Caracterizacién de las personas vinculadas a la planta de personal
por tiempo de vinculacion

1% 2%

Menosde1l Delafioy De2afiosy De3afiosy Dedafiosy Masdeb5
afio menos de 2 menos de 3 Menos de4 menos de 5 afios
afios afios afios afios

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2022
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c) Grupos Etarios

llustracion 9. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por grupos etarios

m18a25afios m26a35afios ®36a45 afios 46a55afios  m 56 ab5afos m M3s de 65 afios

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

d) Distribucién por género

llustracion 10. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por distribucion de sexo

Femenino
43%

Fuente. Direccion de Gestién Humana. Enero 2022
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e) ldentidad de género

llustracion 11. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por identidad de género

-III

TRANSMASCULINO TRANSFEMENINO OTRO NO DESEO CISGENERO
RESPONDER

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

f) Orientacién sexual

llustracion 12. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por orientacion sexual

BISEXUAL HOMOSEXUAL NO DESEO HETEROSEXUAL
RESPONDER

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2022
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g) Estado Civil

llustracion 13. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por estado civil

CASADO (A DIVORCIADO  SOLTERO (A)  UNION LIBRE
(A)

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022
h) Discapacidad

llustracion 14. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
con discapacidad

Auditiva Fisica Psicosocial Visual

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2021
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llustracion 15. Caracterizacion de las personas vinculadas a la planta de personal
por localidad de residencia
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Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022
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Desde su creaciéon y para cumplir las funciones asignadas, la Secretaria ha acudido al
mecanismo legal de contratacion de prestacion de servicios regulada por las leyes 80 de

1993, 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.

A diciembre 31 de 2021, la Secretaria tenia 1323 personas con contrato de prestacion de

servicios, con las siguientes caracteristicas:
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a) Grupos Etarios

llustracion 16. Caracterizacion de contratistas por grupos etarios

0,5%

8%

37,5%

18 a 25 afios 26 a35afios m36a45afios m46a55afios ®m56 a65afios m Masde65 afios

Fuente. Direccién de Operaciones - Direccion Juridica y Contractual. Diciembre 2021

b) Distribucion por género

llustracion 17. Caracterizacion de contratistas por distribucion de género

Masculino;

46,5% _\

Femenino;
53,3%

Fuente. Direccién de Operaciones - Direccion Juridica y Contractual. Diciembre 2021
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c) ldentidad de género

llustracion 18. Caracterizacion de contratistas por identidad de género

TRANSMASCULINO TRANSFEMENINO OTRO NO DESEO CISGENERO
RESPONDER

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Diciembre 2021

d) Orientacién sexual

llustracion 19. Caracterizacion de contratistas por orientacion sexual

0,22% 0,52% 1 87%
BISEXUAL HOMOSEXUAL NO DESEO HETEROSEXUAL
RESPONDER

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Diciembre 2021
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e) Estado Civil

llustracion 20. Caracterizacion de contratistas por estado civil

VIUDO  DIVORCIADO UNION LIBRE CASADO (A) SOLTERO (A) N/R
(A)

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2022

f) Discapacidad

llustracién 21. Caracterizacién de contratistas con discapacidad

Visual Fisica Auditiva

Fuente. Direccién de Gestion Humana. Enero 2021
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g) Localidad de residencia

llustracion 22. Caracterizacion de contratistas por localidad de residencia

0,07% 0,15% 0,30% 0,37% 0,67% 091% 097% 1,05% 1,05%

127% 1,27% 1,27% 1,35% 1,65% 2,02% 2,54%
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Fuente. Direccion de Gestién Humana. Diciembre 2021

3.5. Plan Estratégico de la Secretaria de Seguridad, Convivenciay Justicia 2020-2024

Esta Secretaria cuenta con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 (PL-DS-1),
gue sefala el horizonte y direccionamiento de la entidad, asi:
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Liderar, planear, implementar y evaluar la politica puablica en materia de seguridad, convivencia
y acceso a la justicia, asi como gestionar los servicios de emergencias, para garantizar el
ejercicio de los derechos y libertades de los ciudadanos del Distrito Capital.

VISION

En 2024 la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia estara consolidada como el
organismo distrital que lidera y articula, con otras entidades distritales y nacionales, la ejecucion
de las politicas en materia de seguridad, convivencia, acceso a la justicia, prevencién del delito,
reduccién de riesgos y atencién de incidentes.

Actiio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

@ Honestidad

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las

Respeto
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

, con

6{ Compromiso
consciente de la importancia de mi rol como servidor publico

VAI-O RES E iaykw en disposicion permanente para comprender y resolver Iag

necesidades de las personas_con las que me relaciono en mis
‘ labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a

mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y

eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia

Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Disefiar e implementar estrategias y acciones con enfoques transversales de promocién de la cultura ciudadana, género,
poblacion vulnerada y territorial, que permitan la reduccion de las probleméticas, factores de riesgo y delitos que afectan las
condiciones de seguridad, convivencia y justicia en Bogota.

2. Implementar estrategias de seguridad, convivencia y justicia que permitan cumplir las metas de seguridad establecidas en el
Plan Distrital de Desarrollo y enfrentar a la criminalidad y al crimen organizado en las condiciones que lo exija el escenario
delictivo en el contexto de la pandemia del Covid-19.

3. Prevenir, atender, proteger y sancionar las violencias contra las mujeres por razén de género y generar las condiciones
necesarias para que mujeres y nifias vivan de manera auténoma, libre y segura.

4. Desarrollar programas especiales de proteccion para que los nifios, nifias y jévenes no sean cooptados e instrumentalizados
por estructuras criminales.

5. Implementar estrategias y acciones interinstitucionales orientadas a mejorar la confianza entre la ciudadania y la
institucionalidad a través del fortalecimiento de conductas de auto regulacién, regulaciéon mutua, didlogo y participacion social
y cultura ciudadana que transformen las conflictividades sociales y mejoren la seguridad ciudadana.

6. Fortalecer las estrategias de acceso a la justicia para la ciudadania que requiere de respuestas frente a servicios de acceso
a la justicia, en especial, la articulacion de los diferentes operadores del nivel nacional y territorial. Asi como la integracién y
articulacion de operadores de justicia no formal y comunitaria.

7. Implementar estrategias para fortalecer la convivencia ciudadana desde la aplicacion del Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia.

8. Consolidar un sistema de seguridad de alcance distrital y regional que permita la reduccién de los indices de criminalidad en
la ciudad basado en el trabajo articulado con organismos de seguridad en temas operativos y de inteligencia, la integracion
tecnoldgica preventiva y de soporte a la mitigacién de riesgos.

9. Implementar una estrategia conjunta de Bogota Region, que involucre espacios estratégicos de coordinacién, proteccion a
infraestructura estratégica y medio ambiente, articulacion de sistemas de inteligencia, judicializacién efectiva y reduccion de
la impunidad, fortalecimiento tecnoldgico e innovacion, informacién para la toma de decisiones y atencion a poblaciones
priorizadas.

10. Fortalecer la capacidad Institucional y la gestion administrativa que permita el cumplimiento de la mision institucional.

3.6. Politica de Talento Humano y Programa “Talento Humano en una Organizacion
Saludable”

En el marco del objetivo estratégico “Fortalecer la capacidad institucional y la gestion
administrativa que permita el cumplimiento la mision institucional” la Entidad en
cumplimiento de las disposiciones internacionales, nacionales y distritales, mediante la
Resolucion No. 023 del 29 de enero de 2021, adopto6 la Politica de Talento Humano que
sefala “La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia en cumplimiento de la
normatividad constitucional, legal y los precedentes jurisprudenciales, en el marco de los
lineamientos establecidos por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién
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Internacional del Trabajo (OIT), en forma participativa, disefia y ejecuta en términos de
corresponsabilidad y autorregulacion, sin ninguna discriminacion, acciones de prevencion y
promocion de la seguridad, la salud y el bienestar para todos los que laboran en su entorno,
con el fin de crear y mantener un ambiente laboral que propicie su desarrollo integral, que
trascienda en las familias, en la comunidad, en la ciudad, y que en desarrollo de la
responsabilidad social ambiental, promueva estilos de vida orientados a la sostenibilidad.”

Esta se desarrolla a través del Programa “Talento Humano en una Organizacion
Saludable”, que opera a través de 7 médulos, como se observa a continuacion:

llustracion 23. Programa “Talento Humano en una Organizacion Saludable”

LELIGH
saludables

Seguridad
y Salud en
el Trabajo

Formaciony . -z Secretaria
Capacitacion en Familia

Bienestar, incentivos,
estimulos y
reconocimientos

Fuente. Direccion de Gestion Humana
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A continuacion, se enuncian los objetivos de cada modulo:

MODULO OBJETIVO
Crear, mejorar y mantener Optimas
condiciones que favorezcan el desarrollo
integral de quienes laboran en la entidad,
Bienestar, incentivos, para elevar los niveles de satisfaccion,
estimulos y reconocimientos orgullo, eficacia, eficiencia, efectividad, e
identificacion con el servicio que le
compete a la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

Contribuir al fortalecimiento de la calidad
Secretaria en Familia de vida en familia de quienes laboran en
la entidad.

Desarrollar y fortalecer las competencias
de quienes laboran en la entidad, mediante
la generacion de conocimientos, desarrollo
de habilidades, cambio de actitudes, con el
fin de incrementar la eficiencia y eficacia
personal, grupal y organizacional que
trasciendan en el cumplimiento de la misién
y objetivos institucionales.

Desarrollar el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo,
promoviendo y manteniendo el bienestar
fisico, mental y social de quienes laboran
en la entidad, a través de actividades de
prevencidn, promocion y participacion, con
el fin de evitar accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, orientandolo a la
mejora continua.

Seguridad y Salud
en el Trabajo

. Formacion y Capacitacion
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MODULO OBJETIVO
Fortalecer comportamientos y conductas
que promuevan habitos saludables de

Habitos saludables alimentacién, higiene y deporte, para
prevenir 'y controlar enfermedades
cronicas.

Contribuir al cuidado y conservacion del
planeta, a través del fomento de buenas
% Secretaria Sostenible practicas en el entorno laboral, familiar y de
ciudad en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

Diagnosticar, disefiar y ejecutar el

Sistema de Informacién programa de talento humano gestionando

% para la Planeacion el empleo desde el ingreso, desarrollo y

y Gestion del empleo retiro completando el ciclo PHVA con la
evaluacion de este.

4. MEDICION DE LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Desde al afio 2017 se viene realizando el monitoreo a la gestion estratégica de talento
humano, a través de tres fuentes de informacion: a) Autodiagndstico de la Dimensién de
Talento Humano del MIPG, b) Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién
(FURAG) y el indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital, cuyos resultados se muestran
a continuacion.

4.1. Autodiagndstico MIPG

El Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica creo una herramienta de
autodiagnostico para las Dimensiones del Talento Humano, Gestion Codigo de Integridad
y Gestion del Conocimiento yl a Innovacién, que permite a la Secretaria identificar el estado
de avance frente a temas puntuales de la gestion humana y los componentes que cada
uno de estos instrumentos incluye.
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La calificacion se establece en una escala de 5 niveles, asi:

Tabla 3. Tabla de calificacion Autodiagndstico de Talento Humano - MIPG

Puntaje Nivel Color

0-20 1

21-40 2 [
41 - 60 3 L
61 - 80 4
81 - 100 5

Fuente. Departamento Administrativo de la Funcién Pablica. 2020

4.1.1. Autodiagnéstico de la Dimension de Talento Humano

La Secretaria refleja para el afio 2021 un puntaje de 93,8% que la ubica en el nivel 5, tal
como se observa en lo siguiente ilustracion:

llustracion 24. Resultado general en el Autodiagnéstico MIPG — Dimensién de Talento Humano 2021
100,0% 93,80%

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

90,1%

2020 m2021

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2021

Frente a los componentes de planeacion, ingreso, desarrollo y retiro, la Secretaria también
refleja un puntaje positivo, logrando para el afio 2021 en planeacion el 98,3%, en ingreso
el 94,6%, en permanencia el 86,6% y en retiro el 91,7%
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llustracién 25. Resultado por componente en el Autodiagndstico MIPG — Dimensiéon de Talento Humano 2021

W 2020 w2021

98,3%
99,2%
98,8%

94,6%

91,5%

86,6%

PLANEACION INGRESO DESARROLLO

Fuente. Direccion de Gestion Humana

91,7%
91,7%

RETIRO

Especificamente para el afio 2021, se referencian a continuacion, los resultados de las

categorias en cada componente.

. Planeacion: Este componente demuestra ser una fortaleza debido a que los puntajes

se encuentran a partir de los 98 puntos.
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llustracion 26. Resultado de las categorias del componente de Planeacion
en el Autodiagnéstico MIPG — Dimensién Talento Humano 2021

98

80 I I I I I

Conocimiento  Gestién de la Planeacion Manual de Arreglo
normativo y del informacion Estratégica funcionesy institucional
entorno competencias

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

. Ingreso: Las categorias con puntaje por encima de 97 puntos son la provision del
empleo, la gestion de la informacion, la meritocracia, el conocimiento institucional y la
inclusion. Con el puntaje mas bajo se encuentra la gestion del desempefio con 95
puntos.

llustracion 27. Resultado de las categorias del componente de Ingreso
en el Autodiagnostico MIPG - Dimension de Talento Humano 2021

N B N BN OB RN E
s o7

Gs o5
80 I I I I I
Provision del  Gestién de la  Meritocracia  Gestion del  Conocimiento Inclusion
empleo informacion desempefio institucional

Fuente. Instrumento de autodiagnostico. DAFP
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. Desarrollo: Este componente obtuvo 91.5 puntos. La mayoria de las competencias
estuvieron por encima de 90 puntos. La variable con puntuacion mas baja es Gerencia
Publica con 69 puntos.

llustracion 28. Resultado de las categorias del componente de Desarrollo
en el Autodiagnostico MIPG — Dimensidn del Talento Humano 2021

100 100
E.PE.B-F-B.B.D"F-0 B'D
90 91 92 90

80

s 69
60

oIIIIIIIIIIoII

Conocimiento Gestion de la Gestion del Capacitacion Bienestar Administracién Clima Seguridad y salud Valores Contratistas Negociaciéon  Gerencia Publica
institucional informacion desempefio del talento organizacionaly  en el trabajo colectiva
humano cambio cultural

B
o

2

o

Fuente. Instrumento de autodiagndstico. DAFP

. Retiro: En este componente los puntajes mas altos estuvieron asignados a gestion
de la informacion, administracion del talento humano y desvinculacién asistida,
mientras que gestion del conocimiento es la categoria con mas bajo desempefio.
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llustracion 29. Resultado de las categorias del componente de Retiro
en el Autodiagnéstico MIPG - Dimension de Talento Humano 2021

100 00 00
|
80
60 - 60
40
20
0
Gestion de la Administracion del Desvinculacion Gestion del
informacién talento humano asistida conocimiento

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

Respecto a las rutas de valor los resultados para 2021 fueron del 96% en felicidad, el 90%
en crecimiento, el 97% en servicio, el 96% en calidad y el 98% en informacién, como se
observa a continuacion:

llustracion 30. Resultado por Rutas de Valor en el
Autodiagnéstico MIPG — Dimensién de Talento Humano 2021

m 2020

97%

e
I, 98%

I o/
I 96%
N 3o%
I 0%
e

|w)
> [ 6%

Z HE s3%

FELICIDAD CRECIMIENTO SERVICIO c D INFORMACION

Fuente. Instrumento de autodiagndstico. DAFP
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El desagregado de las rutas de valor, evidencian que las categorias que obtuvieron un
puntaje por debajo de 90 puntos son cultura de liderazgo, y liderazgo en valores (ruta de
crecimiento). Las calificaciones se pueden observar en la siguiente ilustracion:

llustracion 31. Desagregado de las rutas de valor en el
Autodiagnéstico MIPG — Dimension de Talento Humano 2021

100
.96.96.95.96. . . l .96.98.96.95.98
89 92 88 91

Entorno fisico Equilibrio Salario Innovacion Cultura de Bienestar del Liderazgo en  Servidores que Culturabasada  Culturaque  Hacer siempre Culturadela  Entender a las
laboral-personal  emocional liderazgo talento valores sabenloque  enelservicio generalogroy las cosas bien calidady la personas a
hacen bienestar integridad través de los
datos
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Andlisis

de Datos

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

4.1.2. Autodiagnodstico de la Dimensiéon Gestion del Codigo de Integridad

Para el afio 2021 el puntaje es de 99,5% que la ubica en el nivel 5, tal como se observa en
lo siguiente ilustracion:
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llustracion 32. Resultado general en el Autodiagnéstico MIPG — Dimension Gestion Cédigo de Integridad 2021

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

96,5%

H2020 =2021

~99,50%

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2021

Frente a los componentes de esta dimensién, se observa un avance positivo, logrando para
2021 un puntaje de 99,2 en el de condiciones institucionales idoneas y de 100 puntos en
la promocion de la gestion del codigo de integridad, asi:

llustracion 33. Resultado por componente en el Autodiagndéstico MIPG — Dimensién Gestién del Codigo de

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Integridad 2021

93,8

m 2020
w2021

Condiciones institucionales idoneas Promocion de la Gestidn del Cédigo

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2021
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Se referencian a continuacion, los resultados de las categorias en cada componente:

. Condiciones institucionales idéneas para la implementacién y gestion del
Cdédigo de Integridad: Este componente alcanzd 99,2 puntos, resaltando que se
obtuvo 100 puntos en las variables de generar espacios de retroalimentacion y
fomentar los mecanismos de sensibilizacion, induccion, reinduccion y afianzamiento.

llustracién 34. Resultados de la categoria Condiciones Institucionales Idéneas
en el Autodiagnostico MIPG — Dimension Gestion del Cédigo de Integridad 2021

5

80
Realizar el diagndstico del Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de retroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integridad induccidn, reinducciéon y

afianzamiento

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

. Promocion de la gestion del Cddigo de Integridad: Este componente alcanzd un
resultado de 100 puntos, al igual que las variables que lo componente.
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llustracion 35. Resultados de la categoria del componente de Promocion de la gestion del Cédigo de Integridad
en el Autodiagnostico MIPG — Dimension Gestion del Cédigo de Integridad 2021

80
60
40
20
0
Ejecutar el Plan de gestidn del Cédigo de Evaluacion de Resultados de la
integridad implementacion del Cédigo de Integridad

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

4.1.3. Autodiagndstico de la Dimension Gestién del Conocimiento e Innovacion

Esta dimension esta en desarrollo en la Entidad y su resultado en 2021 es de 28,20% que
la ubica en el nivel 2, tal como se observa en lo siguiente ilustracion:

llustracion 36. Resultado general en el Autodiagnéstico MIPG — Dimension Gestion del Conocimiento y la
Innovacién 2021
60,0%
50,0%

40,0%

31,4%
28,20%

30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
N 2020 w2021

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Enero 2021
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A continuacion, se observan los resultados en cada uno de los componentes que hacen
parte de esta dimension.

llustracion 37. Resultado por componente en el Autodiagnoéstico MIPG — Dimension Gestion del Conocimiento y
la Innovacién 2021

> e — — — —
80
60 - 533
7
40
2,5
20 5,7 9,0
0
Planeacion Generaciony  Herramientas de Analitica Cultura de
produccion uso y apropiacion  institucional compartiry
difundir

Fuente. Instrumento de autodiagnéstico. DAFP

4.2. Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG

Acorde con los lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, de manera anual se diligencia el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
— FURAG, en las dimensiones de talento humano y gestién del conocimiento y la
Innovacién, con sus respectivas politicas.

A continuacion, se presentan los resultados de la vigencia 2020 que fueron evaluados en
el afio 2021.

a) Dimension Talento Humano

Esta dimension tuvo un puntaje de75,5, la cual se conforma de la politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano que logré 80,5 puntos y la politica de integridad con 69,5.
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llustracion 38. Resultado de la dimensién de talento humano en el FURAG 2020

..

D1: Talento Humano POLITICA 1: Gestidn POLITICA 2: Integridad
Estratégica del Talento
Humano

Fuente. Direccion de Gestion Humana

b) Dimensién Gestién del Conocimiento y la Innovacién

Esta dimension refleja un puntaje de 75,08

llustracion 39. Resultado de la dimensién gestion del conocimiento y la innovacion
en el FURAG 2020

D6: Gestidn del Conocimiento
POLITICA 15 Gestién del Conocimiento

Fuente. Direccion de Gestion Humana
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4.3. indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital - IDSCD

El Departamento Administrativo del Servicio Civil realiza desde el afio 2017 la medicién del
indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital - IDSCD, el cual permite evidenciar cuéles
han sido las mejoras en el funcionamiento de la gestion integral del talento humano a nivel
distrital y cudles dificultades o principales retos persisten2.

Este instrumento utiliza la siguiente escala de calificacién y el resultado se obtiene a través
de la aplicacién de encuestas a servidores publicos y entrevistas estructuradas a los
responsables del proceso de talento humano

Tabla 4. Escala de calificacion del indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital -IDSCD

0-39 Bajo desarrollo del SC
40-59 Desarrollo medio del SC

60-100 | Desarrollo alto del SC
Fuente. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. 2020

La dltima medicion realizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil
corresponde al afio 2020, en que esta Secretaria obtuvo un puntaje total de 86,37. En este
instrumento se realiza una evaluacion en Subsistemas, cuyos puntajes se observan en la
siguiente ilustracion.

3 Informe de resultados del indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital para la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia. DASCD. 2020
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llustracién 40. Resultados del indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital 2020

97,77 97,71
88,65
84,11
(W

TOTAL Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema Subsistema
planificacion  Organizacién  Gestidn del Gestion del  Gestiondela  Gestion del  Gestion de las  Organizacién
del Trabajo Empleo Rendimiento Compensacion  Desarrollo Relaciones  de la Funcion
Humanas  de los recursos
humanos

Fuente. Direccion de Gestion Humana

5. MARCO LEGAL

En consideracion al amplio marco legal que regula la gestién estratégica de talento humano
a nivel internacional, nacional y distrital, este capitulo se desarrolla en articulacion con el
normograma del proceso de gestion humana que se encuentra disponible en el link
https://scjgovcol.sharepoint.com/:w:/r/sites/direcciongestionhumana/_layouts/15/Doc.aspx
?sourcedoc=%7BCD517FD0-8341-497D-
B1CF6180C465337%7D&file=NORMOGRAMA%20DGH_31032021.docx&action=default
&mobileredirect=true, el cual se mantiene actualizado con las disposiciones normativas
vigentes.

6. DIAGNOSTICO

Para definir y desarrollar las actividades de este plan, se tienen en cuenta, entre otros, lo
siguiente:
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Encuesta de clima organizacional

Encuestas de necesidades

Resultados de exdmenes médicos de ingreso, ocupacionales, retiro, post incapacidad,
de aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial

Encuestas de caracterizacion social y de salud

Acuerdo laboral

Resultados del diagndstico de la gestion estratégica de talento humano del MIPG,
FURAG e Indice del Servicio Civil Distrital

Peticiones, quejas, reclamos y felicitaciones

Informes de control interno

Informes de auditorias

Informes de la Administradora de Riesgos Laborales — ARL

Informes de la Caja de Compensacion Familiar

Auditorias internas

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

7.1. Objetivos

Crear, mejorar y mantener éptimas condiciones que favorezcan el desarrollo integral
de quienes laboran en la entidad, para elevar los niveles de satisfaccién, orgullo,
eficacia, eficiencia, efectividad, e identificacion con el servicio que le compete a la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Contribuir al fortalecimiento de la calidad de vida en familia de quienes laboran en la
entidad.

Desarrollar y fortalecer las competencias de quienes laboran en la entidad, mediante
la generacion de conocimientos, desarrollo de habilidades, cambio de actitudes, con el
fin de incrementar la eficiencia y eficacia personal, grupal y organizacional que
trasciendan en el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales.
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e Desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, promoviendo
y manteniendo el bienestar fisico, mental y social de quienes laboran en la entidad, a
través de actividades de prevencion, promocion y participacion, con el fin de evitar
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, orientandolo a la mejora continua.

e Fortalecer comportamientos y conductas que promuevan habitos saludables de
alimentacion, higiene y deporte, para prevenir y controlar enfermedades cronicas.

e Contribuir al cuidado y conservacion del planeta, a través del fomento de buenas
practicas en el entorno laboral, familiar y de ciudad en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

e Diagnosticar, disefiar y ejecutar el programa de talento humano gestionando el empleo
desde el ingreso, desarrollo y retiro completando el ciclo PHVA con la evaluacion de
este.

7.2.Interrelacion de médulos, componentes y rutas de creacién de valor

El Plan Estratégico de Talento Humano se desarrolla teniendo en cuenta los moédulos del
Programa “Talento Humano en una Organizacion Saludable”, los cuales atienden
directamente los componentes del ciclo de vida del servidor publico (planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro) y las rutas de valor (felicidad, crecimiento, servicio, calidad e
informacion), tal como se visualiza en la siguiente tabla:
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llustracion 41. Interrelacién médulos, componentes y rutas de valor

MODULO Componentes Rutas de Valor
Planeacién Ingreso Permanencia Retiro Felicidad Crecimiento Servicio Calidad Informacién
_Bimeslar, incenh:vns, @ @ @ @ 2 @ @ @ @
estimulos y reconocimientos
Secretaria en Familia @ @ @ @ @
Formaciony Capacitacion @ @ @ @ @ @ ] @ @
Sequridad y Salud - P . 2 Py o
enel Trabajo . - N ) -

Habitos saludables

ﬁ

Secretaria Sostenible

Sistema de Informacién
para la Planeacion
y Gestion del empleo

© S

Fuente. Elaboracion propia

7.3. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano

El desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano se realiza desde dos perspectivas,
la primera relacionada con la ejecucion de las acciones contempladas en los médulos del
Programa de Talento Humano y la segunda, los resultados obtenidos en la medicién del
MIPG, FURAG y el indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital.

a) Desarrollo de los médulos del Programa de Talento Humano
Como se ha mencionado, este plan estratégico se desarrolla bajo los parametros y

premisas de la Politica y Programa “Talento Humano en una Organizacion Saludable”, y
las actividades y eventos definidos en los siete (7) médulos que lo conforman, asi:
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Bienestar, incentivos,

estimulos y reconocimientos

e Recreativas.

e Artisticas y culturales.

e Educacion en artes y artesanias.

e Promocion de programas de viviendas, toda clase de servicios incluidos los
financieros.

e Fortalecimiento del clima y la cultura organizacional.

e Apropiacion de valores institucionales.

e Cambio organizacional.

e Adaptacion laboral.

e Orientacion al retiro.

e Asesoria en temas pensionales.

e Evaluacién del desempefio.

e Incentivos, estimulos y reconocimientos (horarios flexibles, turnos compensados, dia
de cumpleafos, fechas especiales, comisiones para desempeiar empleos de libre
nombramiento y remocion, trayectoria laboral y servicios prestados).

e Movilidad laboral (encargos, traslados, reubicaciones).

e Teletrabajo y trabajo en casa.

Secretaria en Familia

e Deportivas, recreativas y vacacionales.
e Artisticas y culturales.

e Diade la familia.

e Encuentro de parejas.

e Cursosy talleres.
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e Atencion psicosocial.

e Campanas informativas de beneficio familiar.
e Promocion y prevencion de la salud en familia.
e Salas amigas de la familia lactante.

Formacion y Capacitacion

e Induccion, entrenamiento en puesto de trabajo y re-induccion.
e Diplomados, cursos, seminarios y talleres.

e Convenios educativos.

e Educacion formal.

e Transferencia del conocimiento

Seguridad y Salud
en el Trabajo

e Medicina Preventiva y del trabajo (Sistemas de vigilancia y apoyo de equipo
psicosocial).

e Higiene y Seguridad Industrial.

e Estilos de trabajo y vida saludables.

Habitos saludables

e Nutricién y alimentacion saludable.
e Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas.
e Lavado de manos.
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e Salud visual, bucal y auditiva.
e Actividad fisica adecuada (deportes, acondicionamiento fisico).

e Peso saludable.
% Secretaria Sostenible

e Salud mental.

e Apoyar en la elaboracion y ejecucion del Plan Institucional de Gestion Ambiental —
PIGA y el Plan de Movilidad Sostenible.

e El Teletrabajo y el trabajo en casa.

e Biciusuarios.

e Disminucién del consumo de papel.

e Uso de herramientas tecnolégicas.

e Horarios flexibles.

Sistema de Informacion

% para la Planeacion

y Gestion del empleo

e Disponer de la informacién: Documentos de politica publica, caracterizacion de
quienes laboran en la entidad, Resultados del FURAG, de la evaluacion de la gestion
estratégica de talento humano — MIPG, del indice de Desarrollo del Servicio Civil
Distrital, encuestas, informes, resultado de la bateria de riesgo psicosocial, acuerdos
sindicales, etc.

e Disenary planear el Programa “Talento humano en una organizacion saludable”; Plan
Estratégico de Talento Humano; Plan de Adquisiciones; Plan de vacantes; Plan de
provision de necesidades de talento humano; Plan Institucional de Capacitacion — PIC;
Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales; Plan de trabajo anual de
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Seguridad y Salud en el Trabajo; Plan de intervenciéon de clima organizacional; Plan
de orientacion al retiro; Estudios de mejoramiento institucional; etc.

e Ejecutar acciones para el ingreso, desarrollo y retiro desde las areas de registro,
juridica laboral y némina.

e Evaluar a través de indicadores, control de riesgos, medicion de satisfaccion de los
servicios, planes de mejora continua, ajustes, etc.

Las actividades para cada vigencia se incorporan en la Matriz de Seguimiento de
Actividades del Programa “Talento Humano en una Organizacién Saludable”.

b) Oportunidades de mejora en MIPG, FURAG e IDSCD

Las oportunidades de mejora identificadas en los instrumentos de MIPG, FURAG y el indice
de Desarrollo del Servicio Civil Distrital (IDSCD), de manera anual sera incorporadas en la
matriz de seguimiento de actividades del Programa “Talento Humano en una Organizacién
Saludable” y el POA y en el Plan de Sostenibilidad de MIPG, este ultimo de acuerdo a las
instrucciones emitidas por la Oficina Asesora de Planeacion.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Direccién de Gestion Humana cuenta con el formato “Matriz de Seguimiento al
Programa "Talento Humano en una Organizacion Saludable" y POA” F-GH-850, en el cual
se incorporan las actividades a realizar en cada vigencia desde los diferentes médulos y
se articula con el Plan Operativo Anual (POA) de la dependencia, incluyendo las
actividades dispuestas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano a cargo del
proceso de gestion humana.

En el anexo se pueden observar las actividades definidas para la vigencia.
Adicionalmente, de manera anual se actualizaran los instrumentos de MIPG, FURAG y el

indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital (IDSCD), que daran cuenta del estado de la
gestion estratégica en la Entidad.
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9. CONTROL DE CAMBIOS

No. FECHA
VERSION

CONTROL DE CAMBIOS

DESCRIPCION DEL CAMBIO

1 18/06/2021 Documento Original

Se actualizan los siguientes datos:

3.1. Planta de personal

3.4 Contratos de prestacion de servicios

4. Medicion de la Gestion Estratégica de Talento

Humano

Se incluye informacion sobre los resultados del
5 19/01/2022 Autodiagndstico de la Dimensidon Gestion del Cadigo

de Integridad y de la Dimensién de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion.

Se incluye en el capitulo 6. Diagnostico, las
auditorias internas.

Se actualiza el Anexo 1 con las actividades para el
2022

La informacidn de elaboracion, revision y aprobacion de este documento podra ser consultada en el
sistema “Portal MIPG” - https://portalmipg.scj.gov.co/
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ANEXO 1

PLAN DE ACTIVIDADES

2022
No. de
.. ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad

SISTEMA DE Revisar, actualizar y divulgar la
INFORMACION PARA . ! . ! Circular de lineamientos de talento
LA PLANEACION Y 1 Z';C_F‘;Tgniznl_::];?:;emos generales 1/02/2022 31/03/2022 humano actualizada y divulgada
GESTION DEL EMPLEO

Elaborar los planes estratégicos del

proceso de gestion humanay

presentar para aprobacion ante las
SISTEMA DE instancias respectivas, asi: Plan
INFORMACION PARA Institucional de Capacitacion,
LA PLANEACION Y 2 Programa de Bienestar e incentivos, 3/01/2022 31/01/2022 Planes elaborados y aprobado
GESTION DEL EMPLEO Plan Anual de Vacantes, Plan de

Prevision de Necesidades de Talento

Humano, Plan de SST, Plan

Estratégico de Talento Humano.
SISTEMA DE
INFORMACION PARA Actualizar el banner de gestion Banner de gestion humana
LA PLANEACION Y 3 humana en la intranet de la entidad 1/02/2022 30/12/2022 actualizado
GESTION DEL EMPLEO

Definir e implementar el cronograma

y lista de chequeo para el
ssrew o oo s piccne
INFORMACION PARA R . ) Cronograma definido e
hoeacony | 4| Do Setintannay | swowaon | sz | g,
GESTION DEL EMPLEO P . .

con esta dependencia en el botén de

transparencia, a fin de garantizar el

cumplimiento normativo.
SISTEMA DE, Realizar reunion mensual para
INFORMACION PARA 5 revisar con los responsables el
LA PLANEACION Y estado y avance de las actividades de 26/01/2022 15/12/2022 Excel de seguimiento
GESTION DEL EMPLEO los planes de mejoramiento y plan de

sosteniblidad
Gt ol O s
INFORMACION PARA o : - Piezas publicitarias e informacion del

. 6 publicacién de piezas publicitarias e

LA PLANEACION Y . - ) 1/02/2022 31/12/2022 Programa de Talento Humano
GESTION DEL EMPLEO informacién relacionada con el 5

Programa de Talento Humano divulgadas
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2022
No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad

Organizar en el One Drive

/sharepoint de la dependencia la

informacidén publica correspondiente
ssrew o e e
INFORMACION PARA 7 de Gestion Huma’na de acuerdo a los Inf i6n de la DGH |
LA PLA,NEACION M lineamientos emitid,os por la 3/01/2022 31/12/2022 rormacen .a criene
GESTION DEL EMPLEO K » . OneDrive

Direccion de Recursos Fisicos y

Gestion Documental, y la Direccién

de Tecnologias y Sistemas de

Informacion
SISTEMA DE
INFORMACION PARA 3 Revisar, ajustar, eliminar y crear Documentacion del proceso de
LA PLANEACION Y documentos del proceso de gestion 1/02/2022 31/12/2022 estién humana actualirz)ada en el SGI
GESTION DEL EMPLEO humana en el SGI, seglin necesidades &

Realizar el seguimiento, control y

reporte de las actividades del POA,

PAAC, mapa de riesgos, indicadores,

planes de mejoramiento, plan de
SISTEMA DE sostenibilidad - MIPG/FURAG, Plan
INFORMACION PARA Anual de Adquisiciones, Plan Anual .
LA PLANEACION Y 9 de Caja-PAC, Presupuesto vigente y 3/01/2022 31/12/2022 Informes de seguimiento
GESTION DEL EMPLEO reservas, Plan de Austeridad, Planes

transversales de politicas distritales e

informes de gestion, oportunidades

del proceso, de acuerdo a la

periodicidad requerida en la entidad
SISTEMA DE
INFORMACION PARA Evaluar los servicios ofrecidos por la
LA PLANEACION Y 10 Direccion de Gestion Humana 1/04/2022 30/06/2022 Informe de resultados encuesta
GESTION DEL EMPLEO
ISILSF-I(-ZIJEILVII\:AE()ZIIEON PARA Revisar los indicadores definidos para

i 11 la Direccidn de Gestién Humana de 1/02/2022 28/02/2022 Bateria de indicadores revisados

LA PLANEACION ¥ acuerdo al Programa de TH
GESTION DEL EMPLEQ e
SISTEMA DE Realizar el Comité de planeaciony
INFORMACION PARA seguimiento de la Direccién de Comité de planeacidn y seguimiento
LA PLANEACION Y 12 Gestion Humana con la periodicidad 15/02/2022 15/12/2022 realizado
GESTION DEL EMPLEO definida

Definir la estrategia para promover y
ssrew o e s do e
INFORMACION PARA . o ) P
LA PLANEACION Y 13 gestion (estratégica y operativa) para 1/04/2022 30/11/2022 | Estragedia definida e implementada

GESTION DEL EMPLEO

la identificacion de oportunidades de
mejora y el aporte de ideas
innovadoras
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2022
No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
SISTEMA DE Programar vy asistir a las reuniones de
INFORMACION PARA la Comisién de Personal elaborando . .
LA PLANEACION Y 14 las actas de reunion, comunicaciones 15/01/2022 31/12/2022 Comisién de Personal funcionando
GESTION DEL EMPLEO e informes requeridos
SISTEMA DE
. Actualizar la informacidn del
INFORMACION PARA 15 normograma en el aplicativo 1/02/2022 31/12/2022 Normograma actualizado
LA PLANEACION Y PORTALMIPG
GESTION DEL EMPLEO
?Iili-lgl;vllv?A?ZlIEON PARA Desarrollar el Il didlogo social sobre la Dialégo social realizado
. 16 politica y programa de talento 1/08/2022 31/10/2022 | (presentacion, listados de asistencia,

LA PLANEACION ¥ humano evaluacion del evento)
GESTION DEL EMPLEO
SISTEMA DE Verificar los formatos de hoja de vida
INFORMACION PARA del SIDEAP acorde con lo dispuesto Revision de hojas de vida SIDEAP en
LA PLANEACION Y 17 en la Circular Externa 001 del DASCD 3/01/2022 31/12/2022 aplicativo
GESTION DEL EMPLEO de 18 de enero de 2021
SISTEMA DE seruimi | del
INFORMACION PARA cha.gwml.entc_a Y contro_ e Base de datos de seguimiento y
LA PLANEACION Y 18 diligenciamiento de bienes y rentas 1/06/2022 31/08/2022 control de informacidn, actualizada
GESTION DEL EMPLEO en SIDEAP acorde con el Decreto 484

del 24 de marzo de 2017
ssrew o L e
INFORMACION PARA 19 la planta de personal de la entidad SIAP lizad | dad
LA PLANEACION Y de acuordo a las novedades de 3/01/2022 31/12/2022 adCt”Ia |z|a ° Cg" as “ovel ades
GESTION DEL EMPLEO ) e la planta de persona

ingresos que se presentan
SISTEMA DE conforme a Greulr Extera Ne 031
INFORMACION PARA L. -

2 20 de 2021 en relacidn con las vacantes

LA PLANEACION Y de la SDSCJ, 0 aquella que la 1/02/2022 31/12/2022 SIMO actualizado
GESTION DEL EMPLEO . !

modifique

Solicitar documentos para
SISTEMA DE nombramiento a las personas
INFORMACION PARA 271 incluidas en las listas de elegibles Conformacion de expedientes de
LA PLANEACION Y emitidas en el proceso de seleccién 4/01/2022 31/12/2022 . Iab:rales
GESTION DEL EMPLEO 741 de 2018, o por otra condicion y

crear los respectivos expedientes de

historia laboral
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No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
SISTEMA DE Gestionar los insumos y responder
INFORMACION PARA las solicitudes de la CNSC,
. 22 i s i

LA PLANEACION Y ciudadanos y demds instancias sobre | -, 5 /5555 31/12/2022 Solicitudes contestadas
GESTION DEL EMPLEO el proceso de seleccién 741-2018, y

requerimientos asociados a la planta

de personal de la SDSCJ

Realizar el proceso de cargue de la
SISTEMA DE carers admistratha on el apcati
INFORMACION PARA 23 SIMO de la CNSC, de los servigores p d IMO de |
LA PLANEACION Y plblicos que aprc’)bamn periodo de 3/01/2022 31/12/2022 rocesos cargzNosscen SIMO de la
GESTION DEL EMPLEO X

prueba y la novedad para quienes se

retiraron de la entidad
SISTEMA DE
INFORMACION PARA o Regis;ra:jr mznslualznenteczjlas |
LA PLANEACION Y 20\;e ades de [a planta de persona 3/01/2022 31/12/2022 Planta de personal actualizada
GESTION DEL EMPLEO e la SDSCJ para mantener su

actualizacion.

Remitir mensualmente al L. "
SISTEMA DE administrador Web la informacién de Informacion remitida para ser
INFORMACION PARA publicada en la pagina Web de la
LA PLANEACION Y 25 Iauzlaszza iiﬁgzl:zz ?: IZ siazctjepga 3/01/2022 31/12/2022 entidad - enlace Trasparencia y
GESTION DEL EMPLEO q ] P pag Acceso a la Informacion Pablica

entidad

Implementar las directrices para la
SISTEMA DE provision de vacantes definitivas y Planta de empleos con identificacion
INFORMACION PARA temporales a través de encargo, . . L
LA PLANEACION Y 26 nombramientos en LNR, periodo de 3/01/2022 31/12/2022 admmlstgztrl\\llizgreelsa cl;)l;;::zlson de los
GESTION DEL EMPLEO prueba y provisionalidad acorde con P

las autorizaciones de la Alta Direccion
SISTEMA DE
INFORMACION PARA Consolidar la informacion de Base de datos de control encargos
LA PLANEACION Y 27 encargos del nivel Directivo 3/01/2022 31/12/2022 nivel directivo
GESTION DEL EMPLEO
ssrew o s e sles e
INFORMACION PARA R . - ! X Base de datos actualizada de control
LA PLANEACION Y 28 ELI.r;Sltaﬂ;atIZ? daifg]:]d(?eplzrzlzl fin, 1/02/2022 31/12/2022 de movimientos de personal
GESTION DEL EMPLEO 210 7 autorizadl

Direccion
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Gestionar las novedades para el pago
SISTEMA DE de factores salariales y prestacionales
INFORMACION PARA a los servidores que conforman la .
LA PLANEACION Y 29 Planta de Personal permanente y 3/01/2022 31/12/2022 Lista de chequeo F-GH-893
GESTION DEL EMPLEO temporal de la SCJ, dentro de los

plazos establecidos.

Gestionar con la Direccion de
SISTEMA DE Tecnologias los ajustes al SIAP y
INFORMACION PARA creacién de nuevas funcionalidades, - .
LA PLANEACION Y 30 acorde con las necesidades de la 3/01/2022 31/12/2022 Solicitudes realizadas
GESTION DEL EMPLEO dependencia y la normatividad

vigente

Consolidar la informacién de
SISTEMA DE incapacidades y adelantar las
INFORMACION PARA gestiones respectivas de recobro con
LA PLANEACION Y 31 las EPS, y de conciliacion con la 3/01/2022 31/12/2022 Informe mensual de recobros
GESTION DEL EMPLEO Direccion Financiera, presentando

informes respectivos

Gestionar con la Direccion de
SISTEMA DE Tecnologia, las especificaciones de Documentos del detalle de la
INFORMACION PARA requerimientos y pruebas necesarias, especificacion del requerimiento del
LA PLANEACION Y 32 asi como las pruebas respectivas para 1/02/2022 31/12/2022 desarrollo, y generacién de pruebas
GESTION DEL EMPLEO la salida en produccidn de los nuevos en el sistema

desarrollos solicitados al sistema SIAP
SISTEMA DE Identificar los servidores publicos con Correos enviados a SST con la
INFORMACION PARA incapacidades mayores a 90 dias y relacion de personas con
LA PLANEACION Y 3 gestionar lo pertinente ante las 3/01/2022 31/12/2022 incapacidadades que superan los 90
GESTION DEL EMPLEO instancias internas y externas. dias
ssrew o et o ey
INFORMACION PARA . . )
LA PLANEACION Y 34 s;c;:er;s;;tzgr Iaarsamzta:z:s;a 3/01/2022 31/12/2022 Informe mensual
GESTION DEL EMPLEO petentes para pag

Secretaria
SISTEMA DE Realizar analisis del comportamiento
INFORMACION PARA Informe mensual comparativo mes a
LA PLANEACION Y 35 iee:c;l:: extras y recargos de manera 3/01/2022 31/12/2022 mes
GESTION DEL EMPLEO
SISTEMA DE
INFORMACION PARA Realizar analisis del comportamiento Informe mensual comparativo mes a
LA PLANEACION Y 36 de vacaciones de manera mensual 3/01/2022 31/12/2022 mes
GESTION DEL EMPLEO
st o S A e
:_'XFS_F:\S?X(I:?SNP?RA 37 el fin de monitorear el 1/02/2022 5/12/2022 Informe mensual de seguimiento
GESTION DEL EMPLEO con"\p.ortamlento del mismo y tomar

decisiones oportunas
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actividad
SISTEMA DE iabbroergrlg/ dli\;ulgial;el mstru;:tn;o ]
INFORMACION PARA quicacion y pago de horas ) )
. 38 extras a los servidores del cuerpo de 1/02/2022 31/03/2022 Instructivo elaborado y divulgado
LA PLANEACION ¥ custodia y vigilancia de la Cércel
GESTION DEL EMPLEO istodiay vig
Distrital.
Gestionar el pago oportuno de las
SISTEMA DE planillas integradas de seguridad Planillas con fecha de pago y captura
INFORMACION PARA social de acuerdo a las fechas e
LA PLANEACION Y 3 establecidas por la ley, y notificar a 1/02/2022 31/12/2022 | de paT:::Z::JZSISSZZR?;:::S alos
GESTION DEL EMPLEO los servidores publicos del pago
respectivo
SISTEMA DE Ejecuta el proceso precontractual
INFORMACION PARA para las actividades del Programa de Procesos precontractuales radicados
LA PLANEACION Y 40 Talento Humano, acorde con el 3/01/2022 30/11/2022 en juridica
GESTION DEL EMPLEO cronograma definido
o e o et
INFORMACION PARA practicantes de . .
LA PLANEACION Y 41 acuerdo con el Acuerdo Distrital No. 1/02/2022 31/03/2022 Instructivo elaborado y divulgado
GESTION DEL EMPLEO 805 de 2021 y los lineamientos de la
Directiva Distrital 007 de 2021
SISTEMA DE Elaborar y divulgar los
INFORMACION PARA 42 procedimientos de Teletrabajo y 1/02/2022 31/03/2022 Instructivo elaborado y divulgado
LA PLANEACION Y Trabaio en Casa
GESTION DEL EMPLEO .
ssrew o Coslc oot ool
INFORMACION PARA 43 lineamientos para potencializar el 1/03/2022 30/04/2022 Lineamientos internos
LA PLANEACION ¥ rograma "Talento, No Palanca" en la
GESTION DEL EMPLEO prog '
entidad
st o o et e
INFORMACION PARA o -
eueacony ||l e || 2y
ESTION DEL EMPLE
GESTION MPLEO viabilidad Acuerdo de negociacion firmado
SISTEMA DE
INFORMACION PARA Realizar el proceso de negociacion
LA PLANEACION Y 45 cumpliendo con las etapas legales 15/03/2022 31/05/2022
GESTION DEL EMPLEO
SISTEMA DE Realizar seguimiento a los puntos del
INFORMACION PARA Seguimiento del Acuerdo Laboral
LA PLANEACION Y 46 ﬁfuaer:igCl.iaoﬁzl;asliizlii::':slo con las 1/06/2022 31/12/2022 realizado
GESTION DEL EMPLEO g
S ool decin
INFORMACION PARA R P sy -
. 47 Trabajadores ante la Comision de 1/08/2022 16/08/2022 Cronograma definido
LA PLANEACION ¥ Personal, Comité de Convivencia
GESTION DEL EMPLEO Labora y COPASST
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No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Ejecutar el cronograma definido para
SISTEMA DE la eleccion d.e los los Representai\th,es _
INFORMACION PARA de los Trabajadores ante la Comision Cronograma implementado
. 48 de Personal, Comité de Convivencia 17/08/2022 31/12/2022 Actos administrativos de
LA PLANEACION ¥ Labora y COPASST, laborar | nformacién
GESTION DEL EMPLEO yLUPASS |, y eladorarios contormacio
actos administrativos de
conformacion
Ejecutar las actividades definidas en
BIENESTAR, el cronograma del médulo de
INCENTIVOS, bienestar, incentivos, estimulos y
. 4 1/02/2022 1/12/2022 ivi i
ESTIMULOS Y 9 reconocimientos, evaluar la /02/20 31/12/20 . Actividades de bienestar
RECONOCIMIENTOS satisfaccion e incluir en la base de implementadas y evaluadas
datos la participacion
BIENESTAR, Ejecutar y gestionar el plan de
INCENTIVOS, intervencion de clima organizacional,
" . L. N . 1/2022 1/12/2022
ESTIMULOS Y >0 evaluar la satisfaccion e incluir en la 3/01/20 31/12/20 Plan de intervencién implementado
RECONOCIMIENTOS base de datos la participacion
BIENESTAR, Estab!cere |mp|eme!'1tar el plan de
INCENTIVOS trabajo de la mesa técnica de
ESTI'MULOSg’ 51 integridad relacionado con la politica 15/01/2022 30/11/2022 plan de trabajo implementado
RECONOCIMIENTOS dfe |.ntegr|d.ad, cc?nﬂlcto de interésy
codigo de integridad
Establecer e implementar
BIENESTAR, cronograma de actividades del
INCENTIVOS, programa de orientacion al retiro Programa de Orientacidn al Retiro
ESTIMULOS Y >2 laboral, evaluar la satisfaccion e 1/02/2022 31/12/2022 Laboral implementado
RECONOCIMIENTOS incluir en la base de datos la
participacién
BIENESTAR, Establecer e implementar .
INCENTIVOS cronograma del programa de Programa de reconocimiento de
ESTIMULOS Y >3 reconocimiento de buenas practicas 1/07/2022 31/10/2022 bui?ua;azljrfg?:’]s T;::i:::jo; al
RECONOCIMIENTOS en atencién al ciudadano P
BIENESTAR, Realizar las sesiones de la Mesa
INCENTIVOS, . X L Plan de trabajo definido e
ESTIMULOS Y 54 'clj'(e;ctr:;csaqoe ;'?:t:::zz,t::zmr el plan 1/02/2022 31/12/2022 implementado
RECONOCIMIENTOS joeimp
BIENESTAR, Recepcionar, revisar y adelantar las
INCENTIVOS, acciones internas para autorizar las L . .
ESTIMULOS Y 55 solicitudes de servidroes pblicos 1/02/2022 31/12/2022 | Solicitudes de teletrabajo tramitadas
RECONOCIMIENTOS para realizar teletrabajo
Ejecutar las actividades definidas en
. el cronograma del mddulo Secretaria
SECRETARIA EN .
56 en Familia, evaluar la satisfaccion e 1/02/2022 31/12/2022
FAMILIA . .
incluir en la base de datos la
participacién
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No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Cronograma ejecutado
Ejecutar el cronograma de
actividades del médulo Secretaria
. Sostenible, evaluar su satisfaccion e

SECRETARIA . . ’
SOSTENIBLE 57 incluir en la base de datos la 1/02/2022 31/12/2022 . .

participacién, en coordinacién con la Cronograma definido y ejecutado

Oficina Asesora de Planeacién como

lider del PIGA
SECRETARIA Atender las so.I|C|tudes |nterr1as y . - .
SOSTENIBLE 58 externas relacionadas horario flexible 3/01/2022 31/12/2022 Solicitudes atendidas

y practicantes

Revisar si existen nuevos

lineamientos de la CNSC frente al

Sistema Tipo de Evaluacion del

Desempefio Laboral para los
BIENE i
II\IIC’\I;N?I:II-C(F;’S servidores publicos inscritos en STED.L.para .serV|dores.de carrera

p ’ 59 carrera administrativa, periodo de 3/01/2022 31/12/2022 adm|r.1|strat|va, en pgnodo de pru‘e,ba
ESTIMULOS Y prueba y otros empleos de LNR y de libre nombramiento y remocién
E E . ™

RECONOCIMIENTOS diferentes a gerencia publica, emitir diferente a gerentes .pu.bllcos,

lineamientos al interior de la entidad adoptado y con seguimiento

y realizar seguimiento a su

implementacion

Revisar si existen nuevos

lineamientos del DASC frente al
BIENESTAR, Sistema de evaluacion de la gestion s d luacion de| »
INCENTIVOS, para los servidores publicos con istema '€ evaluacion de la ggstlon
ESTIMULOS Y 60 nombramiento provisional y 3/01/2022 31/12/2022 para.sgwldores con nombramiento
RECONOCIMIENTOS temporales, emitir lineamientos al prow‘sm.)nal adoptado y con

interior de la entidad y realizar seguimiento

seguimiento a su implementacion

Revisar si existen nuevos
BIENESTAR, ||neam|¢.e[1tos del DAFP frente a Igl
INCENTIVOS Evaluacion de Acuerdos de Gestion y B
ESTI'MULOS;( 61 para los gerentes publicos, emitir 3/01/2022 31/12/2022 | Evaluacion de acuerdos de gestion

RECONOCIMIENTOS

lineamientos al interior de la entidad
y realizar seguimiento a su
implementacién

para gerentes publicos adoptada y
con seguimiento
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- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Capacitar y asesorar a evaluados y
BIENESTAR, evaluadores sobre el proceso de
INCENTIVOS, evaluacion del desempefio, Instrumento de capacitacién y
ESTIMULOS Y 62 evaluacion de la gestion de 3/01/2022 31/12/2022 asesoria
RECONOCIMIENTOS provisionales y gestion de
rendimiento de los gerentes publicos
Recibir y consolidar la informacién de
evaluacion del desempefio para los
e il e i
INCENTIVOS, L Base de datos actualizada e
ESTIMULOS Y 63 geesltci)csﬁ::ic:ev;:r)gslzz \égs“aciuserdos de 1/03/2022 30/04/2022 informacion publicada
RECONOCIMIENTOS correspondiente al periodo 2021-
2022, y publicar en el botén de
transparencia lo pertinente
Actualizar la base de datos para
consolidar la informacién de fijacion
BIENESTAR, dt? cc?mpromlsos para Io§ s.erwd.ores
INCENTIVOS publicos de carrera administrativa,
ESTI’MULOSg( 64 periodo de prueba y plan de trabajo 1/03/2022 30/09/2022 | Base de datos actualizada
RECONOCIMIENTOS para.sgrwdores publicos
provisionales y temporales,
correspondiente al periodo 2022-
2023
Incluir informacién del PIC en el
FORMACIONIY 65 apIicativo PIC EN LINEA del 25/01/2022 31/12/2022 PIC Cargado y reporte mensual de
CAPACITACION Departamento Administrativo del ejecucion en el aplicativo
Servicio Civil Distrital PIC EN LiINEA - SIDEAP
Ejecutar las actividades definidas en
FORMACION Y el PICy evaluar la satisfaccion e
. 1/2022 1/12/2022 ivi itacid
CAPACITACION 66 impacto de las mismas, segun 3/01/20 31/12/20 Acthldades de capacitacion
lineamientos implementadas y evaluadas
Recibir, revisar, gestionar y elaborar
FORMACION Y acto administrativo para apoyo Acto administrativo de otorgamiento
CAPACITACION 67 econdmico de educacion formal a los 1/02/2022 31/12/2022 y pago
servidores publicos que lo soliciten
Implementar el programa de
FORMACION Y 68 induccion y entrenamiento en puesto 3/01/2022 31/12/2022 Actividades de induccién y

CAPACITACION

de trabajo y reinduccion, segun
necesidad

reinduccion implementadas y
evaluadas
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No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Consolidar la informacién de
. capacitacién, formacion, induccion y
Eiszﬂcﬁ'a(()::\(l)\l(\l 69 reinduccién en la base de datos 3/01/2022 31/12/2022
unificada para presentar los informes Informes presentados
requeridos.
Gestionar ante la mesa técnica de
conocimiento e innovacién la
FORMACION Y elaboracion del plan de trabajo y .
CAPACITACION 70 hacer seguimiento a la 1/02/2022 31/12/2022 Plan elaborado e implementado
implementacién con las
dependencias intervinientes.
Implementar las actividades definidas
SEGURIDAD Y SALUD en el plan de trabajo de SST, evaluar o .
EN EL TRABAJO 1 su satisfaccién e incluir en la base de 3/01/2022 31/12/2022 | Actividades SST implementadas y
datos la participacién evaluadas (Plan de trabajo SST)
Participar en las reuniones del
Comité Paritario de Seguridad y Salud o .
:F\‘GELIJ_?E:BDAISALUD 72 en el Trabajo, cuando sea requerida 24/01/2022 31/12/2022 Comiteé Paritario d.e Seguridad y
la asistencia de la Direccion de Salud en el Trabajo - COPASST
Gestién Humana funcionando (Actas de reunion)
Realizar los informes de acuerdo a los
SEGURIDAD Y SALUD Sistemas de Vigilancia
EN EL TRABAJO 3 Epidemioldgicos implementados de 3/01/2022 31/12/2022 Informes presentados
SST
SEGURIDAD Y SALUD Realizar auditoria al SGSST bajo los
EN EL TRABAJO 74 estandares de la 1ISO 45001:2018 1/08/2022 31/08/2022 Informe de auditoria
Ejecutar cronograma de actividades
HABITOS SALUDABLES | 75 | d€!modulo habitos saludables, 3/01/2022 | 31/12/2022 | Cronograma definido y ejecutado
evaluar su satisfaccion e incluir en la
base de datos la participacion
PLAN Incorporar tematicas relacionadas
ANTICORRUPCION Y con el servicio al ciudadano en el Plan Dos (2) jornadas de capacitacién en
DE ATENCION AL 76 Institucional de Capacitacién de 30/06/2022 30/11/2022 tematicas relacionadas con servicio
CIUDADANO acuerdo con el didgnostico. al ciudadano realizadas
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- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Tres convocatorias (3) de inscripcidon
al curso del campus virtual para
servidores y/o contratistas vinculados
PLAN . . . )
ANTICORRUPCION Y Continuar implementando el campus con actividades de atencién al
DE ATENCION AL 77 virtual con tematicas relacionadas a 1/03/2022 30/09/2022 | ciudadanoTres convocatorias (3) de
Atencidn al Ciudadano. inscripcidn al curso del campus
CIUDADANO . .
virtual para servidores y/o
contratistas vinculados con
actividades de atencidn al ciudadano
Desarrollar actividades para
PLAN promover los incentivos no Un (1) reconocimiento a servidores
ANTICORRUPCION Y pecuniarios que destaquen el publicos y/o contratistas destacados
DE ATENCION AL 78 desempefio de los servidores publicos 1/10/2022 20/12/2022 en relacién al servicio prestado al
CIUDADANO y contratistas en relacion al servicio ciudadano
prestado al ciudadano.
,ZII-\IA"I',;‘CORRU PCION Y in?f:f.fn de de'sfr?\rme?f,'?; el ;gfc:: Un (1) informe de los Resultados de
- 79 K P 1/04/2022 | 31/07/2022 | la Evaluacién del Desempefio Laboral
DE ATENCION AL de transparencia y acceso a la de |a vigencia anterior publicado
CIUDADANO informacion publica. & P
Dos (2) publicaciones realizadas
Actualizar informacion sobre sobre acuerdos de gestion de
PLAN L. - . R
ANTICORRUPCION Y acuerdos de gestion de gerentes gerentes publicos y/o directivos en el
DE ATENCION AL 80 publicos y/o directivos en el botén de 1/04/2022 | 30/11/2022 | botdn de transparencia y acceso a la
transparencia 'y acceso a la informacion publica (Concertacion
CIUDADANO . L. A S .
informacidn publica. Acuerdos de Gestion directivos y
seguimiento)
Realizar primera reunién con los Una (1) reunion realizada con los
gestores de integridad para socializar gestores de integridad para socializar
PLAN . R . .
ANTICORRUPCION Y los objetivos, el plan de trabajo de los objetivos, el plan de trabajo de
DE ATENCION AL 81 integridad, la revisién de la propuesta 1/02/2022 31/03/2022 | integridad, la revisién de la propuesta
de incorporar un nuevo valor y las de incorporar un nuevo valor y las
CIUDADANO X o . .
necesidades de la mesa técnica de necesidades de la mesa técnica de
integridad. integridad
Sensibilizar a los gestores de
PLAN integridad sobre la importancia de la
ANTICORRUPCION Y . . . Dos (2) sensibilizaciones realizadas a
DE ATENCION AL 82 |mp|ementa0|on (?el . Codigo de 1/04/2022 30/11/2022 los gestores de integridad
Integridad en el distrito, su rol de
CIUDADANO L .
multiplicadores en la entidad.
Elaborar documento con analisis de Un (1) documento del analisis
los resultados de la encuesta aplicada realizado y divulgado de los
PLAN K o .
ANTICORRUPCION Y sobre el nivel de apropiacion del resultados de la encuesta aplicada
DE ATENCION AL 83 cédigo de integridad y sobre los 1/02/2022 | 31/03/2022 | sobre el nivel de apropiacion del
resultados de su implementacién en cédigo de integridad y sobre los
CIUDADANO . . . . . L.
vigencias anteriores, y divulgar los resultados de su implementacion en
reusltados a la entidad vigencias anteriores
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2022
No. de
- ACTIVIDADES FECHA DE INICIO | FECHA FINAL PRODUCTO
actividad
Divulgar los valores del cédigo de
PLAN . . . . . L .
ANTICORRUPCION Y integridad sus principios de accién y Cinco (5) publicaciones realizadas a
DE ATENCION AL 84 prevencién de corrupcion (Circular 1/03/2022 3/11/2022 | través de correos masivos, boletines
anti-soborno), a través de correos internos, intranet.
CIUDADANO . .
masivos, boletines, carteleras, etc.
PLAN . I - L .
ANTICORRUPCION Y Realizar capacitaciones ludicas para Dos (2) capacitaciones ludicas para
DE ATENCION AL 85 fortalecer los conocimientos de los 1/04/2022 | 30/11/2022 | fortalecer conocimientos de los
CIUDADANO gestores de integridad. gestores de integridad
PLAN Desarrollar ~ un concurso  de
ANTICORRU,PCION Y 86 conocimiento sobre el cédigo de 1/07/2022 | 31/10/2022 U,n (1) con.curso .de conoc.|m|ento del
DE ATENCION AL inteeridad dirieido a toda la entidad cddigo de integridad realizado
CIUDADANO & & :
Desarrollar reuniones bimestrales con
PLAN el equipo de integridad para dar a
ANTICORRUPCION Y conocer los resultados de Ia . .
DE ATENCION AL 87 implementacién  del  plan  de 1/04/2022 | 30/12/2022 | 5 actas de reuniones realizadas
CIUDADANO integridad, los retos, planeaciéon de
actividades etc.
PLAN Reconocer a los ganadores de las ;J:ngld)orre:soggclg:;ecr:it\?i(;:(ajgiado los
ANTICORRUPCION Y actividades ejecutadas en el marco del X .
DE ATENCION AL 88 codigo de integridad y a los gestores 1/10/2022 | 31/10/2022 ?r:teecurti?:ii?js e;\ Iilsm::gr:tzldc:dlgo de
CIUDADANO de integridad. Integridad'y a los g
integridad
Aplicar instrumento de percepcién y
de medicion de los niveles de
apropl.a’uon de los valores y pr.maplos 700 encuestas de percepcion y de
de accion por parte de los servidores y - .
PLAN contratistas despues de Ia medicidn de los niveles de
ANTICORRUPCION Y ) - . apropiacién de los valores y
DE ATENCION AL 89 :rnrlzliril;:ztac::(;r; :fl rcc)oglfi;)o g: 1/10/2022 | 31/12/2022 principios de accién aplicada a los
CIUDADANO R g ! . P . ,p servidores publicos y contratistas de
evidenciar la apropiacion de los la entidad
valores del cddigo de integridad en los
servidores y contratistas de Ia
entidad.

Fuente. Direccion de Gestion Humana. Formato “Matriz de Seguimiento al Programa "Talento Humano en una Organizacion
Saludable" y POA” F-GH-850. 2022
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