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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Integral de Movilidad de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
(SDSCJ) abarca estrategias de movilidad sostenible y tiene como objetivo principal fomentar
e incentivar el uso de modalidades sostenibles de transporte para mejorar la calidad de vida
de los funcionarios de la SDSCJ. Las acciones a desarrollar en cada linea se enfocaran en
aumentar la participacion de los medios de transporte sostenibles en la Entidad (transporte no
motorizado, uso eficiente del automavil y el transporte publico).

Como primer paso del programa, se describieron cada uno de los aspectos relevantes de las
lineas de accidn sobre las que se enfocaria el presente plan.

En la segunda parte del programa se desarroll6 el Diagnostico de la Secretaria y los resultados
de mayor relevancia se describen a continuacion:

Tabla 1. Resumen diagndstico de movilidad.

194 encuestas El 14% de los funcionarios utilizan transporte publico equivalente a un
validas de 400 gasto anual de $3.67 millones de pesos.

funcionarios en

las que se

El 60% de los funcionarios utilizan transporte publico, su gasto anual

resalta: corresponde a $1.24 millones de pesos.

El tiempo promedio de viaje desde y hacia la entidad es de 62 minutos,
siendo mayor el tiempo de regreso a las casas.

De los 365 cupos disponibles de estacionamiento, el 50.4% esta
disponible para carros, el 28.2% para motos y el 21,4% esté disponible
para los usuarios de bicicletas.

El promedio de ocupacién en carros se encuentra en 1.5
funcionarios/carro.

El taxi representa el 3% de la distribucion modal de los viajes y su gasto
promedio anual se encuentra en $3.88 millones.

El 5% de los viajes se realiza en bicicleta con un tiempo promedio de
42 minutos.

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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Figura 1. Resumen Indicadores de movilidad.

En promedio, un funcionario de la SDSCJ gasta 18.9 dias al afio,
movilizandose desde y hacia la entidad.

Los funcionarios que se transportan en automévil como pasajeros, en
taxi 0 en transporte publico, son los que realizan menos de 30
minutos al dia de actividad fisica.

Luego de los funcionarios que se transportan en automévil como
conductor, aquellos que se movilizan en buses intermunicipales son
los que gastan un mayor porcentaje de su salario en transporte
(6,6%).

Se emiten 83,46 toneladas de carbono a la atmosfera debido a los
hébitos la movilidad de los funcionarios de la entidad, para lo que se
necesitaria el 46,7% del area del parque Simén Bolivar para absorber
el CO2.

Por los desplazamientos en automotores, se esta consumiendo un total de
10207,35 galones de combustible al afio equivalente a 1104 Spark
tanqueados.

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

Una vez analizados cada uno de los resultados del diagndéstico y de los indicadores de
movilidad, se plantearon los objetivos del Plan Institucional de Movilidad Sostenible, se
conformé el equipo para la gestion del plan y se disefiaron las estrategias a implementar con
su respectivo plan de accion, estrategia de medicidbn y cronograma, estableciendo las
funciones para los encargados de cada una de las areas involucradas en el programa; todo en
aras de promover e incentivar el uso de medios de transporte amigables con el ambiente para
mejorar la calidad de vida individual y de la ciudad.
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2. INTRODUCCION

Mediante el acuerdo 637 de 2016, se crea el sector de Seguridad, Convivencia y Justicia y se
crea la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) como un organismo
del sector central dentro de la estructura administrativa del Distrito Capital de Bogota, con
autonomia administrativa y financiera. El objetivo de esta entidad consiste en orientar, liderar
y ejecutar la politica publica para la seguridad ciudadana, convivencia y acceso a los sistemas
de justicia; la coordinacion interinstitucional para mejorar las condiciones de seguridad a todos
los habitantes del Distrito Capital, en sus fases de prevencién, promocidén, mantenimiento y
restitucidon; el mantenimiento y la preservacion del orden publico en la ciudad; la articulacion
de los sectores administrativos de coordinacion de la Administracion Distrital en relacion con
la seguridad ciudadana y su presencia transversal en el Distrito Capital, la coordinacion del
Sistema Integrado de Seguridad y Emergencias NUSE 123, la integracion y coordinacion de
los servicios de emergencia; y proporcionar bienes y servicios a las autoridades competentes,
con el fin de coadyuvar en la efectividad de la seguridad y convivencia ciudadana en Bogota
D.C.

La entidad cuenta con el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) mediante el cual se
implementan los programas ambientales y se da ejecucién a los controles que garantizan el
cumplimiento normativo ambiental del Distrito Capital y Nacional. Uno de los programas que
se desarrollan dentro del PIGA es el de “Practicas Sostenibles”, dentro del que se encuentra
la linea de movilidad sostenible y donde se expide la Directiva 002 de 2016, “Bogota se Mueve
Mejor”, que se desarrolla en la actualidad implementando en cada entidad el no uso de
vehiculos el primer jueves de cada mes optando por medios de transporte mas amigables con
el medio ambiente como la bicicleta, transporte publico o a pie con el fin de disminuir las
emisiones atmosféricas y mejorar la calidad de vida de los servidores.

De acuerdo con lo anterior y con el fin de dar cumplimiento al Decreto 663 de 2017, la SDSCJ
adoptara el siguiente Plan Integral de Movilidad Sostenible, para fomentar e incentivar el uso
de diferentes medios alternativos amigables con el ambiente, mejorando el ritmo
cardiovascular y fortaleciendo la productividad de los servidores con reduccién en los costos
de desplazamiento y de esta manera contribuir responsablemente en la movilidad de la ciudad.

2.1.Alcance del Plan Integral de Movilidad Sostenible -PIMS

El Plan Institucional de Movilidad Sostenible de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia, esta dirigido a todos los funcionarios de la entidad, mediante el
desarrollo de actividades anuales que se orienten a cumplir, atender y ejecutar las Estrategias
y Ejes propuestos por la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM. Este plan esta dirigido a los
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diferentes actores de la movilidad en la ciudad como lo son peatones, biciusuarios, usuarios
de transporte publico y los conductores de vehiculos y motos.

Para tal efecto, el presente plan se construye para fomentar las modalidades de transporte

eficientes y amigables con el ambiente, y asi contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
individual y de ciudad.
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3. GLOSARIO

Accesibilidad: Capacidad de desplazarse con facilidad y sin obstaculos fisicos a un
determinado lugar. Es decir, la posibilidad de tener acceso.

Area metropolitana: Es una regién urbana que engloba una ciudad central (la metropolis) que
da nombre al area y una serie de ciudades que pueden funcionar como ciudades dormitorio,
industriales, comerciales y servicios. También se conoce como red urbana.

Automovil: Es un vehiculo motorizado con ruedas utilizado para el transporte. La mayoria de
las definiciones de automdvil, hacen referencia a los vehiculos que circulan principalmente por
las carreteras, con capacidad de uno a ocho personas, cuentan con cuatro neumaticos y
transportan principalmente a personas, antes que mercaderias.

Bicicleta: Vehiculo de dos ruedas dotado de pedales que permite desplazarse a las personas
de forma eficiente, saludable y no contaminante. Su velocidad media en zona urbana oscila
entre los 15y los 25 km/h.

Bus: Sistema de transporte publico con menor capacidad de transporte que los medios que
se desplazan por rieles, pero mas flexible para itinerarios urbanos e interurbanos. Los mas
comunes son los de gasoleo o biodiésel, que producen emisiones contaminantes que afectan
a la calidad del aire urbano.

Carril Bici Segregado: Carril separado de la calzada y del trafico de vehiculos motorizados
destinado a la circulacion especifica de bicicletas.

Carro compartido (Carpooling): Vehiculo a motor que utilizan a la vez diversas personas
para reducir los costos econémicos del desplazamiento y reducir el consumo de energia y las
emisiones contaminantes.

Carro multiusuario (Carsharing): Modalidad de desplazamiento en el que un grupo de
personas utiliza de forma individual una flota de automoviles colectiva, de manera que el
usuario paga por los kilobmetros recorridos, por lo que ahorra los costos de inversion,
mantenimiento, etc.

Cambio climético: Modificacion del clima a escala planetaria debido a la acumulacion en la
atmosfera de gases de efecto invernadero, principalmente de origen antropico.

Ciclorruta: Calle o via urbana donde las bicicletas comparten calzada con los vehiculos
motorizados. La velocidad se limita a 30 km/h y las bicicletas tienen prioridad frente al resto de
los vehiculos.

COMPARNIA
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Demanda de Movilidad: Cantidad de desplazamientos que la poblacion genera en un
determinado periodo, en general o para acceder a un lugar o equipamiento.

Encuesta de Movilidad: Recopilacion de informacion y datos sobre los habitos de
desplazamiento de los servidores de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia.

Espacio Publico: Lugar donde cualquier ciudadano tiene el derecho de circular. Es un espacio
de propiedad y uso publico.

Gestion de la movilidad: Conjunto de actuaciones encaminadas a implantar un modelo de
movilidad mas sostenible en un territorio o equipamiento.

Gestor de movilidad: Es la figura responsable de impulsar las actuaciones del Plan de
Movilidad. Se encarga de la gestion, el control, la organizacion y seguimiento de la movilidad
del centro de trabajo, asi como de difundir y hacer participes a los/as trabajadores/as en las
propuestas del plan. Sus funciones principales son:

e Ejecutar las decisiones de la Mesa de Movilidad.

e Garantizar la aplicacion de las propuestas del plan de movilidad.

e Hacer el seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo y valorar el grado de ejecucion
y de cumplimiento.

e Realizar acciones de negociacion con los diversos agentes publicos y privados
relacionados con el &mbito de la movilidad con el objetivo de impulsar la ejecucién de
las propuestas del Plan de Movilidad.

e Generar y transmitir adecuadamente la informacion sobre la movilidad en el poligono
(servicios de transporte publico, bicicleta, etc.).

e Realizar acciones divulgativas, formativas con relacion al fomento de la movilidad
sostenible a los trabajadores y empresarios.

e Ser punto de union entre las diferentes administraciones publicas y los operadores de
transporte publico.

Mesa de Movilidad: Es el 6érgano estable de participacion y concertacién que agrupa a todos
los agentes y sectores implicados en la planificacion y gestién de la movilidad. Su objetivo
principal es promover y colaborar en la realizacion del Plan e impulsar las medidas.

Movilidad: Conjunto de procesos y acciones orientadas a desplazar personas y bienes en el
territorio para acceder a actividades y servicios.

Movilidad Sostenible: Segun la definicibn del World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), la movilidad sostenible es aquella capaz de satisfacer las

SCOR Doonr oms BOGOT/\

CERTIFICADA




Cédigo:

Proceso: Direccionamiento Sectorial e Institucional Version: 1

Fecha Aprobacion: 04/11/2020

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC. Fecha de Vigencia

Documento: Plan Institucional de Movilidad Sostenible

SECRETARIA DE SEGURIDAD

04/11/2020

CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Péagina 7 de 59

necesidades de la sociedad de moverse libremente, acceder, comunicar, comercializar o
establecer relaciones sin sacrificar otros valores humanos o ecologicos basicos actuales o del
futuro. Esto supone mas que el conseguir reducir la contaminacion que sale de los tubos de
escape de los automoviles. La movilidad sostenible también busca proteger a los colectivos
mas vulnerables —peatones, ciclistas o personas con movilidad reducida—, dar valor al tiempo
empleado en los desplazamientos, internalizar los costos socioecondmicos de cada medio de
locomocion o garantizar el acceso universal de todos los ciudadanos a los lugares publicos y
equipamientos en transporte publico colectivo o en medios no motorizados.

Peatdn: Persona que se desplaza a pie por una via publica. Para distancias inferiores a 2
kilbmetros, este el modo de transporte mas eficiente, tras la bicicleta. La velocidad media de
desplazamiento con las piernas es de alrededor de un metro por segundo, lo que permite
recorrer un kilbmetro en unos 15 minutos. Una persona de pie ocupa 0,5 m2 de espacio publico
y andando un m2.

Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS): Es un conjunto de actuaciones que tienen
como objetivo la implantacion de formas de desplazamiento méas sostenibles.

Sefalizacion Vial: Conjunto de sefales que ordenan la movilidad de los distintos sistemas de
transporte y medios de desplazamiento.

Existen dos tipos de sefalizacion:

e Horizontal o marcas viales (pasos de peatones, carriles de circulacion...).
e Vertical o sefiales situadas en postes.

Transporte: Actividad cuyo fin fundamental es el traslado de personas o bienes de un lugar a
otro.

Transporte publico: En contraposicién con el transporte privado en el que los medios
(vehiculos) son adquiridos por personas particulares o empresas para su propio uso, el
transporte publico utiliza medios cuyos pasajeros no son los propietarios de los mismos. El
servicio puede ser suministrado tanto por empresas privadas como publicas. Asi mismo el
transporte puede ser colectivo o individual.
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4. NORMATIVIDAD LEGAL APLICABLE

Teniendo en cuenta la problemética de la movilidad en Bogota y que esta se ha convertido en
un tema que ha generado un impacto en la sociedad, en Colombia, como en los demas paises
de la region Latinoamérica y el Caribe, a continuacion se presenta la legislacion aplicable en
Movilidad Sostenible.

En la Tabla 1 se recopila la normatividad relacionada:

Tabla 1. Normatividad aplicable a la Movilidad Sostenible

Tipo Afio Contenido

Como construir e implementar un Plan Integral de Movilidad

Guia Préctica 2018 Sostenible

Por el cual se adopta el Plan Maestro de Movilidad para
Decreto 319 2006 Bogot4 Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de
estacionamientos, y se dictan otras disposiciones.

Por el cual se adopta la estructura organizacional y las
Decreto 567 2006 | funciones de la Secretaria Distrital de Movilidad, y se dictan
otras disposiciones.

Por medio de la cual se establecen algunas normas sobre

Ley 1083 2006 . . : . -
y planeacion urbana y sostenible y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se implementa el uso de la bicicleta como servicio
Acuerdo 346 2008 de transporte integrado al Sistema de Movilidad del Distrito

Capital.

Por medio del cual se adopta el Sistema de Bicicletas Publicas
2014 para la ciudad de Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones
relativas al uso de la bicicleta en el Distrito Capital.

Decreto Distrital
596

Bogota se Mueve Mejor. Por la cual se establece el primer
Directiva 002 2016 jueves de cada mes como dia sin carro para las entidades
publicas distritales.
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Contenido

Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el

uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el
Cdédigo Nacional de transito.

Ley 1811 2016

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.
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5. MOVILIDAD URBANA

Los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia disponen
de una gran variedad de alternativas para transportarse, pero ciertos atributos tales como la
edad, género o capacidades fisicas, hacen que algunos colaboradores no empleen medios de
transporte alternativos.

El funcionario con capacidad de escoger la forma de desplazarse a cada una de las sedes de
la entidad busca la que se ajuste a sus necesidades.

Sin embargo, las personas que trabajan en la entidad y que por algin motivo presentan
restricciones de movilidad, presentan mayores dificultades para realizar sus labores diarias.

En este sentido, las politicas de movilidad pueden ser una importante herramienta de insercion
y cohesién social.

En la actualidad, la configuracién del Transmilenio, el Sistema Integrado de Transporte Publico
y el transporte publico en general hacen que el modelo de movilidad para Bogota sea
insuficiente y dificilmente se adecuUe a las necesidades cotidianas de todos los servidores de
la entidad.

En virtud de lo anterior, los diferentes procedimientos y directivas dadas por la Secretaria
Distrital de Movilidad intentan resolver la problematica asociada a estos colectivos aplicando
medidas especificas para facilitar la movilidad de los ciudadanos de la capital y servidores de
la entidad, rescatando un concepto olvidado: los peatones.

La finalidad de la movilidad es el movimiento de las personas, independientemente del medio
gue empleen para desplazarse a su lugar de residencia o trabajo, ya sea a pie, transporte
publico, automdvil, bicicleta, etc.

En este sentido, el termino de movilidad es mas amplio que transporte o trafico, pues tiene
dimensiones de su estudio e intervencién diferentes. Especificamente transporte hace
referencia al sistema de medios mecanicos que se emplean para trasladar a las personas y es
una estrategia mas para posibilitar la movilidad urbana en la ciudad. Ademas, transporte y
trafico se refieren exclusivamente a los desplazamientos motorizados y excluyen tanto a los
peatones, “el sector social mas abundante en las ciudades”, como a los transportadores no
motorizados, como la bicicleta. Lo anterior resulta relevante entonces estos ultimos son
fundamentales en las politicas de movilidad.
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6. CONTENIDO TECNICO SISTEMAS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

El disefio e implementacion del presente Plan Institucional de Movilidad Sostenible partio del
conocimiento de las lineas de accion y de la definicion de los aspectos estudiados en el
diagndstico del sistema actual de movilidad de los colaboradores y funcionarios de la entidad.
A partir de dicho diagnostico se formularon estrategias y acciones que se implementaran para
promover y priorizar el uso de transporte publico y uso eficiente del automovil entre los
funcionarios de la entidad. Esto teniendo cuenta las claves para un plan de movilidad exitoso
mostradas en la Figura 3.

Figura 2. Lineas de Accién

institucionales

Uso eficiente
del automaovil

P

Transporte
publico

Interna

Politicas
corporativas y TIC

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad, 2017.
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Figura 3. Claves de un plan de movilidad exitoso
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marketing

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad, 2017.

Por lo anterior, los medios de transporte sobre los que se plantearan estrategias para el
mejoramiento de la calidad de vida individual y de la ciudad son:

6.1.Bicicletas

Exceptuando la movilizacion a pie, el empleo de la bicicleta es uno de los medios que genera
menos impactos en cuanto al deterioro de la calidad de vida individual y de la ciudad, pues no
consume energia, no contamina y el espacio que requiere es reducido. Este medio tiene una
serie de ventajas para los usuarios, debido a que es uno de los medios mas rapidos para el
transporte en distancias inferiores a los 3 km e incluso para los 5 km, beneficiando la salud de
las personas y permitiendo un mayor contacto con el entorno, tal como se explica mas
adelante.

6.1.1. Beneficios de utilizar la bicicleta

Entre los muchos beneficios que se derivan del uso de la bicicleta como medio de transporte
en las ciudades, se destacan los siguientes:

Manejo propio del tiempo:
Los ciclistas son los que determinan el ritmo de su viaje, ya que no depende de las
frecuencias del transporte publico o del trafico de la ciudad.

Llegar a cualquier sitio:
Se ha denominado transporte de puerta a puerta, dado que la bicicleta llega hasta el destino,
sin necesidad de pensar en multiples transportes.
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Sentir la Ciudad:

En bicicleta se puede disfrutar la ciudad desde otra perspectiva y transitar lugares
arborizados y agradables, ademas de la posibilidad de experimentar el estado del tiempo y
otras sensaciones del ambiente.

Ejercitar el cuerpo:

El ritmo de vida actual pocas veces permite destinar tiempo para la recreacion y el deporte,
la bicicleta es una excelente opcion que permite al usuario hacer ejercicio mientras se
transporta.

Mejora la salud:
Ademas de aportar beneficios fisicos, la bicicleta complementa integralmente los beneficios
mentales y espirituales.

Influir en el estado de &nimo:

En términos emocionales, el ejercicio en la bicicleta hace que el cerebro segregue endorfina
(hormona de la felicidad), reduciendo la ansiedad y ayudando a combatir el estrés y la
depresion.

Un medio de transporte limpio

Transportarse en bicicleta evita la generacion de contaminantes atmosféricos como gases
de efecto invernadero, ruido y congestion vehicular, contribuyendo al mejoramiento de la
movilidad en la ciudad.

6.2.Vehiculos eléctricos

Desde la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, se puso en marcha un proyecto de taxis
eléctricos, que consiste en la operacién de un piloto de taxis con motores de traccion eléctrica
(Figura 4), alimentados por baterias internas recargables. Este fue autorizado mediante la
implementacion del Decreto 677 de 2011, con el cual la Administracion Distrital expresoé la
necesidad de desarrollar instrumentos y herramientas que sustenten y favorezcan la posterior
formulacién de una politica de movilidad eléctrica, dando pasos firmes en la modernizacion y
adopcion de tecnologias ecoeficientes en el transporte de Bogota.
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Figura 4. Biotaxis, taxis con motores de traccién eléctrica.

Fuente: Secretaria Distrital de Ambiente, 2013.

De esta manera, las ventajas que la SDA afirma obtener son:

e Un vehiculo totalmente eléctrico a baterias tiene una mayor eficiencia energética que
los vehiculos de combustién y no genera emisiones directas a la atmdsfera.

e Estatecnologia no genera ruido en su operacion, y al tener menos partes en movimiento
los costos de mantenimiento se reducen.

e No requiere la utilizacion de aceites lubricantes (que una vez usados se convierten en
residuos peligrosos).

Por lo anterior, es importante llevar a cabo acciones para la sensibilizacién del empleo de este
medio de transporte, ademas de que la SDA afirma que las tarifas de servicio son similares a
las que aplican para un taxi de combustién en Bogota.

6.3.Movilidad en grupo
Carro compartido (Carpooling)

El carpooling consiste en compartir un carro particular con varias personas que van a realizar
el mismo trayecto hacia el lugar de trabajo, esto ayuda que los colaboradores lleguen de
manera mas rapida al trabajo, ya que un carro particular generalmente avanza mas rapido que
un bus, ademas ocupa menos espacio. Si todos los funcionarios compartieran el carro para
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sus desplazamientos, la cantidad de vehiculos en las vias seria menor (Ver Figura 1), lo cual
se traduce en mas espacio para circular y menos tiempo en llegar a la Secretaria.

La responsabilidad de un mejor planeta es de todos los colaboradores de la Secretaria, por lo
gue compartir el carro reduce las emisiones de CO:2 (dioxido de carbono) a la atmosfera, las
cuales son las principales causantes del calentamiento global y el deterioro en la calidad del
aire en Bogota. Al consumir menos gasolina también disminuye el consumo de energias no
renovables como el petroleo.

Figura 5. Porcentaje de viajes en vehiculo.

78% de los viajes

el conductor viaja solo

v 1
12% s M
10% o5 A4

Fuente: Voy con cupo, 2018.

Por dltimo, se reduce la contaminacion al usar un solo carro en vez de cuatro o cinco, con lo
cual mejora la salud, ademas conductor que viaja acompafiado se estresa menos con los
inconvenientes de trafico que pueda encontrar en el camino. El hecho de socializar durante el
trayecto y reducir la cantidad de automdéviles en carretera (como consecuencia de compartir
carro) permite a los conductores y pasajeros tener un viaje mas relajado y agradable.

6.4. Teletrabajo

El teletrabajo se entiende como una modalidad laboral a distancia. La Organizacion
Internacional del Trabajo — OIT, la define como "Una forma de trabajo en la cual: a) el mismo
se realiza en una ubicacion alejada de una oficina central o instalaciones de produccion,
separando asi al trabajador del contacto personal con colegas de trabajo que estén en esa
oficina y, b) la nueva tecnologia hace posible esta separacion facilitando la comunicacion" y la
Ley 1221 de 2008 en Colombia la define como "Una forma de organizacion laboral, que
consiste en el desempefio de actividades remuneradas o prestacion de servicios a terceros
utilizando como soporte las tecnologias de la informacion y comunicacion -TIC- para el
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contacto entre el trabajador y la empresa, sin requerirse la presencia fisica del trabajador en
un sitio especifico de trabajo”. (Articulo 2, Ley 1221 de 2008).

Tabla 2. Caracteristicas del teletrabajo.

Antes Ahora

Horarios flexibles de acuerdo

Horarios rigidos 8 am — 5 pm con las necesidades del cargo y

resultados esperados

Trabajo Unicamente en la sede de

L Trabajo desde cualquier lugar
la organizacion

Uso de computadores Unicamente

Dispositivos propios

en la oficina
Sistemas de monitoreo y control

g
#
-
v

Evaluacion por resultados

fisicos
& Reuniones laborales limitadas a Reuniones virtuales con
&l . 2 L _
encuentros fisicos “ participaciones ilimitadas
Fuente: Portal Teletrabajo Colombia, 2018
Figura 6. Beneficios del teletrabajo.
—
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AUMENTA
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yreducs los 13 calidad de vida de [os la inclusién sacial ol mejoramiznto de el uza y opropiaeidn de
costos fijps Lr-::l.w::ljfsl:-re;-'_»e T‘CEH_IW o mevilidad enlos Ios nuevas tecrologios
&ltrabajo en equipa ciudades v reduce los
indices de cantaminacion

Fuente: Portal Teletrabajo Colombia, 2018

El teletrabajo, a partir de las caracteristicas mostradas en la Tabla 2 y de los beneficios de la

Figura 6, se

entiende como:
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e Una actividad laboral que se lleva a cabo fuera de la organizacion en la cual se
encuentran centralizados todos los procesos.

e Lautilizacion de tecnologias para facilitar la comunicacion entre las partes sin necesidad
de estar en un lugar fisico determinado para cumplir sus funciones.

e Un modelo organizacional diferente al tradicional que replantea las formas de
comunicacion interna de la organizacion y en consecuencia genera nuevos mecanismos
de control y seguimiento a las tareas.
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Actualmente la ciudad de Bogota cuenta con una infraestructura vial especializada para el
transito de Bicicletas, donde se tienen 47 rutas con una extension de 410 km en las cuales los

biciusuarios pueden circular.

Red de Ciclorrutas

Figura 7. Red de Ciclorrutas en la Ciudad de Bogota.

Corredores de Ciclovias
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MAYOR
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Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad, 2020.

7.2.Disponibilidad y uso de estacionamientos

Actualmente la entidad cuenta con 365 cupos de estacionamiento distribuidos de la siguiente
manera: 184 cupos para automoviles que ocupan un area de 1904 m?, 78 cupos para usuarios
de bicicletas cuya area es igual a 81m? y 103 cupos para motocicletas cuya area es de 213
m?, tal como se observa en la Figura 8.
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Figura 8. Disponibilidad y uso de estacionamiento del edificio.

Tipo de
vehiculo Espacio Espacio
Beneficiados fn'
E 184 1904 m2 80
"-n
@7&) 78 81 m2 124
(M) 103 213 m2 32

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

7.3.Encuesta de movilidad

7.3.1. Distribucién de género

La muestra de 957 encuestas validas indica que existe una equidad de género entre los
funcionarios de la entidad, siendo un poco mayor el masculino con un 48.5%, tal como se

indica en la gréfica 1.

Grafica 1. Distribucion de género de funcionarios de la entidad.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.
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7.3.2. Georreferenciacion de los colaboradores

Dados los resultados de la encuesta, se puede identificar que los colaboradores de la entidad
se desplazan desde diferentes sectores de la ciudad, se presenta una mayor densidad en

Kennedy y Teusaquillo y desde los municipios aledafios tales como Chia, Mosquera y Soacha,
tal como se observa en la figura 9.

Figura 9. Distribucién espacial de los colaboradores.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

7.3.3. Diagnéstico de Movilidad

7.3.3.1. Distribucion modal

La distribucion modal de los viajes de los funcionarios hacia y desde la organizacion se
concentra en el empleo del transporte publico colectivo con una participacion del 31,6%,
seguido por el uso del automévil como conductor 12,8%, la movilizacion a pie con el 3,13% el
uso de bicicleta representa 6,33% y motocicleta que representa 5,6% de los viajes.

Gréfica 2. Distribucién modal de la movilidad.

@ ~pis A7
@ Bicicleta 95 ELh]
@ Moto 85 300
@ Autobis 151 50
@ Transmilenio 322 700
@ Tad 38 =0
Carro particular 9 100
@ Patineta 0 50 I I
Patines 0 0 . . -
@ Otras 28

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

del transporte publico y de la bicicleta es mayor en la entidad en

comparaciéon con el uso en todo Bogota. Sin embargo, los
1.5 desplazamientos a pie son menores en la institucion que los reportados
para la ciudad.

ﬂ De la anterior gréfica se puede resaltar que la distribucion en el empleo

pax/vehiculo

El alto porcentaje de movilizacion en automévil como conductor frente

a los otros medios de transporte puede deberse a que la disponibilidad
de estacionamiento en la institucién es mayor para este automotor que para las motocicletas
0 bicicletas.
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De las 957 encuestas el 85% de los servidores les parece muy interesante el Plan de Movilidad
Sostenible, mientras que el 8% de los servidores le parece poco interesante y 1% le parece
nada interesante, y el 6% no tiene conocimiento.

De las 957 encuestas el 7%, no se puede movilizar en medios de transportes amigables con
el medio ambiente porque sufren de una enfermedad, sin embargo, el 97% de los servidores
estan en condiciones de transportarse en bicicleta o a pie.

7.3.4. Distribucion horaria

Con las nuevas instrucciones para continuar con el cumplimiento de funciones y obligaciones
en la nueva realidad para Bogota D.C y de acuerdo a la Circular 018 del 31 de agosto de 2020,
aproximadamente la mitad de funcionarios de la entidad ingresan a la institucion entre las 08:00
amy las 08:30 am ya que algunas sedes son operativas y se encuentran laborando de manera
normal, mientras que la salida se da entre las 04:30 pm y las 05:00 pm, tal como se muestra
en la siguiente grafica.

Gréfica 3. Distribucion horaria de entrada y salida de la institucion.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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7.3.5. Distancia de viaje

El 62% de los servidores de la entidad viven a menos de 10 km tal como se muestra en la

Grafica 5.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Grafica 4. Distancia promedio hasta la entidad.

40%

26%

22%

0-5

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

9%

4%

10-15 15-20 >20

Rango de distancia [km]

Las mayores distancias recorridas son realizadas por aquellos que emplean como medio de
transporte el automavil como pasajero, el transporte publico y la bicicleta, tal como se observa

en la Gréfica 5.
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Gréfica 5. Distancias recorridas por modo.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

7.3.6. Tiempos de viaje

™
1

. Tiempo promedio
" de viaje 62 minutos

Los tiempos de viaje son aquellos que
determinaran la calidad de vida de los
funcionarios mas adelante. Teniendo en cuenta
lo anterior, aquellos funcionarios que se
movilizan en transporte publico y en automovil
& como conductor son aquellos que gastan mayor

DM tiempo de viaje de ida y vuelta tal como se

observa en la Gréfica 6.
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Gréfica 6. Tiempo de viaje promedio por modo de transporte.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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7.3.7. Costo anual de transporte

En relacion con los costos que acarrean los funcionarios para movilizarse desde y hacia la
entidad, los usuarios del taxi y del automd@vil como conductor son quienes mas gastan,
superando los 3 millones de pesos al afio, mientras que los usuarios de modos de transporte
mas sostenibles, tales como a pie o en bicicleta, son los que menos dinero gastan por los
desplazamientos hacia la entidad. En la Gréfica 7 se observa el costo del transporte anual al
trabajo para los distintos modos de transporte usados por los colaboradores de la entidad.

$4.500.000
$4.000.000
$3.500.000
$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-

G

S$-

A pie

rafica 7. Costo anual por medio de transporte.

Costos Anuales

$3.888.000
$3.669.741
$1.498.305
$1.244.823
$324.000
> —
Taxi Bicicleta Automovil Motocicleta Transporte Automovil

como conductor Publico como pasajero

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

En promedio se destinan | $3.7 M COP al afio

$1°420,595 pesos al afio

en la movilidad g $1.25 M COP al afio
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7.4.Indicadores sintesis de movilidad
7.4.1. Huella de calidad de vida

Los funcionarios de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia que se
movilizan en SITP y buses intermunicipales toman mas de 20 dias al afio desplazandose desde
y hacia la entidad, en comparacion con aquellos que se desplazan a pie, en taxi o en bicicleta
que toman menos de 15 dias al afio, tal como se muestra en la Grafica 8.

Grafica 8. Huella de calidad de vida.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

7.4.2. Huella de movilidad activa

La huella de movilidad activa se refiere al tiempo que las personas utilizan para desplazarse

activamente, es decir, realizando ejercicio fisico en su recorrido, lo que impacta directamente
en su calidad de vida.

La Organizacion Mundial de la Salud — OMS, recomienda un
tiempo de actividad fisica diaria de 30 min.

Se observa que los funcionarios de la entidad que se transportan como pasajeros en automovil,
taxi, SITP o transporte publico, realizan un tiempo de actividad fisica por debajo de lo
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recomendado,

comparado con los que se movilizan en bicicleta, quienes en promedio realizan

diariamente una actividad fisica de 82 minutos, tal como se observa en la Grafica 9.

TIEMPO (MIN)

Grafica 9. Tiempo de actividad fisica por desplazamiento.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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7.4.3. Huella de equidad

La huella de equidad representa la proporcion del salario de los funcionarios destinan a costear
su transporte desde y hacia su lugar de trabajo.

Tal como se observa en la Gréfica 10, los funcionarios que se transportan en automovil como
conductor son aquellos quienes deben invertir un mayor porcentaje de su salario para la

movilizacién

(7,9%), teniendo en cuenta los costos de combustible, seguidos de los

funcionarios que se movilizan en bus intermunicipal (6,6%).
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Gréfica 10. Porcentaje de salario empleado por modo de transporte.
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Fuente: Secretariia de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

7.4.4. Huella de carbono

La Huella de Carbono representa las toneladas de CO2 equivalente emitido al afio en promedio
por el transporte de los empleados, expresado en hectareas de bosque que se necesita
sembrar al afio para absorber todas las emisiones.

Por lo anterior, teniendo en cuenta los diferentes medios adoptados por los funcionarios de la
entidad para su movilizacion, la huella de carbono corresponde a la que se muestra en la
Figura 10.

Figura 10. Huella de carbono por movilidad.

83,46 Ton CO,/afio
©52,83 Ha de bosque/afio

,/ano/persona

¢0,13 Ha de
bosque/afio/persona

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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Dados los resultados del calculo de la huella de carbono, se determina que para absorber la
contaminacion generada, se requieren 52,83 ha de bosque por afio, equivalentes al 46,7% del
area del parque Simén Bolivar y a 74 canchas del Campin.

7.4.5. Huella energética

La huella energética es la cantidad de combustible consumido por concepto de los viajes hacia
y desde el trabajo, teniendo en cuenta el medio de transporte usado por los funcionarios de la
entidad, se tiene que la huella energética corresponde a lo mostrado en la Figura 11.

Figura 11. Huella energética.

Por los desplazamientos realizados )
por los funcionarios de la entidad, i 102,22 tinas

se consumen en total 10207,35 2759 Motos Rix 150 tanqueadas
galones de combustible al afio, es 1104 Spark tanqueados

decir 25,52 galones de

combustible por persona.

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
7.5.Principales hallazgos

Teniendo en cuenta el andlisis del diagnostico de la movilidad, se puede resaltar lo siguiente:

Figura 12. Principales hallazgos en el diagndstico.
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Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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Promover un programa de innovacion socio - ambiental enfocado a la movilidad sustentable
de la SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA, a través de
acciones y estrategias generando una nueva cultura de movilidad, mejorando la calidad de
vida, productividad, seguridad y reduciendo el impacto ambiental de todos los funcionarios de

la SDSCJ.

8.2.0bjetivos especificos

Fomentar el uso eficiente del vehiculo a través de la reduccion de los viajes con un solo
ocupante.

Incrementar el uso de los medios de transporte alternativos generando oportunidades
para que los funcionarios puedan caminar o pedalear en condiciones adecuadas de
comodidad y seguridad.

Fomentar e Incentivar el uso de la bicicleta en la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia con el fin de modificar los habitos de movilidad de los servidores
publicos y utilizar medios alternativos de transporte.

Optimizar los servicios de movilidad prestados por la entidad, buscando lograr un uso
més eficiente de los recursos.

8.3.Metas del Plan Institucional de Movilidad Sostenible — PIMS

Como metas del PIMS de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, se

establecen:

Reducir las necesidades de viaje al trabajo a través del teletrabajo o trabajo en casa.
Promover la caminata y el uso de la bicicleta mediante actividades que cuenten con una
participacion de minimo el 10% de los colaboradores de la entidad.

Establecer y socializar politicas reglamentadas que desincentiven el uso de vehiculos
propios con Unicamente el conductor.

Promover el uso del Transporte Publico y de vehiculos eléctricos mediante la
personalizacién de tarjetas y socializacion de beneficios.
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9. GESTION DEL PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE
9.1.Conformacioén del equipo del PIMS

El equipo de trabajo sera aquel que se responsabilizara de la implementacion del PIMS,
mediante la aplicacion de encuestas para la elaboracion del diagnostico al interior de la
entidad, el disefio del Plan de Movilidad Sostenible Anual, la definicion de la estrategia de
comunicaciones, la definicion del plan de accion, la realizacion de la implementacion y el
establecimiento del sistema de monitoreo y medicion de las estrategias. Para ello, se requiere
de la articulacion de las acciones de las diferentes areas implicadas, tal como se muestra en
la Figura 13.

Figura 13. Equipo PIMS.

Oficina Asesora
de Planeacion
PIGA

v o

. Gestién
Alta Gerencia \Hujy
Zj {/
Recursos Comunicaciones )
\FIS_ICOSJ 7 \J

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

Por lo anterior, la estructura del equipo del PIMS sera la que se muestra en la Tabla 3:
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Tabla 3. Estructura del equipo PIMS.

Cargo en el equipo Responsable

Jefe de Oficina Asesora de planeacién Delegado
(a)
Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones

Lider

Lider del programa de comunicaciones
Delegado (a)

i ) ) Director(a) Direccion de Recursos Humanos
Lider del programa de incentivos
Delegado (a)

Subsecretario de Gestion Institucional

Lider de logisticay modos de transporte
Delegada (a)

Representante de gestion ambiental Referente PIGA

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

9.2.0Objetivos del equipo del PIMS

e Plantear, disefar, implementar y medir las acciones que permitan generar conciencia
entre los funcionarios de la entidad, aunando esfuerzos para lograr objetivos propuestos
en el PIMS, para reducir el impacto generado por la movilidad de los funcionarios y
contratistas, hacia y desde la entidad, siendo el equipo quien disefiara, definird,
programara, gestionara, todos los aspectos necesarios para la puesta en marcha del
PIMS mediante la promocién en el uso de medios alternativos y sostenibles de
transporte.

e Implementacion de préacticas sostenibles a través de la racionalizacion del uso de
vehiculos automotores por reemplazo de alternativas amigables con el medio ambiente
y la salud.

9.3.Funciones del equipo del PIMS
Las funciones que orientan las acciones del equipo son:

e El equipo seréa el ente encargado de definir la vision, los objetivos y alcances del PIMS
de la entidad, acorde con los lineamientos establecidos por la SDM.

e Analizar los resultados obtenidos en el diagnadstico inicial y se formulara el plan de
trabajo a seguir, conducente a reforzar los aspectos favorables encontrados y disefiar
acciones para garantizar un cambio de actitud para la movilidad sostenible en los
diversos actores de la entidad.
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induccién, sensibilizacion,

capacitacion, y académicos a desarrollar con los distintos colaboradores de la entidad
para la implementacién del PIMS.

e Presentar las campafias y acciones de acompafiamiento en comunicaciones a
desarrollar durante todo el afo para el cumplimiento del PIMS.

e Establecer los cronogramas de las diversas actividades a ejecutar.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en el plan.

e Tal como se indicoé en la Tabla 3, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion es el
responsable del diagnostico, andlisis, disefio, desarrollo, implementacidn y seguimiento
del PIMS y de todas las acciones contempladas en este.

10. ACCIONES ESPECIFICAS PARA PROMOVER UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
BIOSEGURA

Con el fin de cumplir con el objetivo del presente plan, las estrategias para cada una de las
lineas de accibn seran:

10.1. Peatén

Teniendo en cuenta que aproximadamente el 7% de los funcionarios viven a menos de 2 km
de distancia de la institucion y aproximadamente el 62% viven a menos de 10 km, es primordial
la promocion de los viajes a pie para aquellos funcionarios que viven a no mas de 3km para
mejorar las condiciones de vida de los funcionarios.

10.1.1.

Plan de accion

10.1.1.1. Implementacion de caminatas cumpliendo con los protocolos de

bioseguridad.

Realizar una caminata al afio con los funcionarios de la Entidad con el fin de promover
el desplazamiento a pie.

Realiza caminatas a humedales, sitios de interés, sitios turisticos, museos, entidades
afines, etc.

Realizar alianzas con Entidades para, a través de los recorridos disfrutar del patrimonio
arquitectonico y artistico de la ciudad, la diversidad biolégica de los parques y jardines
y demas actividades de la entidades distritales y nacionales.

10.1.1.2. Implementacion de un concurso de incentivos
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Teniendo en cuenta que el objetivo es fomentar la caminata entre los servidores de la entidad,
se lanzara un concurso de una semana en el cual se premiarda al servidor(es) que mas caminen
durante esa semana. A cada participante inscrito entregara el registro de los pasos dados, por
medio de aplicaciones en las diferentes plataformas (I0OS y Android) durante esa semana,
aguel que mas pasos acumulé ganara los incentivos.

10.1.2.

Monitoreo y medicién

Para el monitoreo y medicion de este plan se emplearan las estrategias expuestas en la Tabla

4.

Tabla 4. Estrategias de monitoreo y medicion para linea de accion de movilizacién a pie.

¢ Qué se va a medir?

¢,Como se vaamedir?

¢,Cuando se va a medir?

Cantidad de funcionarios

que llegan a pie

Encuesta para diagnostico de

movilidad

Semestralmente se llevara el
registro del modo de movilizacion

de los funcionarios

Uso del ascensor de los

funcionarios de la entidad

Registro de video en ascensor

Antes del inicio del programa y

durante la ejecucion el mismo

Participacion de los

Satisfaccion de los viajes a

_ ) Base de datos de inscripcion | Durante  las  jornadas de
funcionarios en las _ ) _
_ o de los recorridos, ciclo rutas. | caminatas
diferentes actividades
Se realizaran encuestas

Encuestas de satisfaccion de

semestralmente para determinar

pie las actividades . . o _
la satisfaccion de los viajes a pie
Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.
10.1.3. Cronograma de implementaciéon

Las actividades se desarrollaran de acuerdo con lo que se expone en la Tabla 5.
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Tabla 5. Cronograma de implementacion de linea de accién de movilizacion a pie.

Actividad Descripcidn Fecha
. Espacio para recorridos en familia en las ciclorrutas
Caminatas ludabl is 10K _
(caravana saludable) o mis 10k. Primera
— — — - — . semana de
Promocion de la movilidad | Promocion de la caminata y la movilidad activa en : -
: . o . . Junio y dltima
activa la rutina diaria de los funcionarios
semana de
Comunicacién de los Los mensajes alusivos se enviaran a través de la | Septiembre

beneficios de la caminata | Oficina Asesora de Comunicaciones e intranet

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

10.2. Bicicleta

La movilizacion en bicicleta es una de las lineas de accién que podria fomentarse en el
aproximadamente 62% de los funcionarios que viven a menos de 10 km de distancia de la
institucién, teniendo en cuenta que es uno de los modos con mas baja representacion en la

distribuciéon de la movilidad de los funcionarios.

Fuente Oflcma Asesora de Planeamon, 2 20.

AI/A

10.2.1. Plan de accion

Con el fin de cumplir con el objetivo del presente plan, las estrategias para cada una de las
lineas de accién se enmarcan en la Tabla No.3 del PIMS-2020 que sera socializado y aprobado
en el comité técnico ambiental PIGA, en el segundo semestre.

Recomendaciones Bioseguridad para el Retorno Seguro al trabajo Presencial Covid-19
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Las medidas ambientales impartidas para la disminucién del contagio del COVID-19 en la
Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia tienen como objetivo reducir la concentracion
de microgotas infecciosas, en aquellos espacios como oficinas y pasillos. Lo anterior debe
acompanfarse de las medidas establecidas en el protocolo de bioseguridad, mantener limpio y
ordenado el lugar de trabajo, un estado 6ptimo de iluminacion y la implementacién de medidas
de antisepsia y los procesos de desinfeccion de areas y superficies.

gracias a la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién, 2020.

Todos los funcionarios y contratistas mantendran sus elementos de bioseguridad, gracias a la
gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

1. Circulares 043 y 044 expedidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., sobre directrices para retornar al desempefio presencial de las funciones
y obligaciones de las entidades publicas distritales. Al llegar al trabajo deber realizarse
un lavado de manos con agua y jabén en los bafios y lavamanos que estan disponibles
en cada sede.

2. Permitir la toma de temperatura antes de ingresar.

3. Cuando se ingrese a la sede se deben desinfectar los elementos de proteccién como
guantes, casco, reflectivos, manubrio, frenos, cambios, sillin y pedales de la bicicleta,
chaqueta, maleta y demas elementos, con un pafio impregnado de agua y jabén o gel
antibacterial.

4. Diligenciar el formato de registro Control de Ingreso de Servidores Bicicleta, para ello
cada biciusuario debe contar con un esfero.

5. Guardar los elementos personales en los cajones o casilleros dispuestos para tal fin.

6. Los guantes, vestidosy tapabocas desechables usados deben depositarse en la caneca
de color rojo la cual se encuentra al lado de los puntos ecoldgicos en cada una de las
sedes de la entidad.
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7. Recibir, usar y mantener adecuadamente los elementos de proteccion personal que le
son entregados.

8. Participar en las capacitaciones que programe la Direccién de Gestion Humana, ARL o
EPS.

9. Reportar el estado de salud a gestion humana a través del reporte diario de salud.

e Lavado de manos para los biciusuarios

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, consciente de la importancia de reducir los
riesgos asociados al covid-19, entrega a los biciusuarios tapabocas, frasco de alcohol para la
limpieza de manos y elementos de proteccion personal.

Asi, mismo dispone de bafios adecuados para el lavado de manos, cuenta con agua limpia,
jabon liquido y toallas absorbentes, antes de ingresar a las oficinas se entrega gel antibacterial.

La entidad cuenta con contenedores de color rojo los cuales se encuentran al lado de los
puntos ecoldgicos, para depositar los residuos producidos en la limpieza y desinfeccion de la
bicicleta.

e Espacio para guardar casco, ropa e implementos de seguridad (chaleco,
reflectivo, tobilleras, casco).

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia cuenta con un espacio idoneo para que los
biciusuarios guarden los elementos de proteccién personal como lockers, y se tiene estipulado
que:

Los lockers son de uso exclusivo de biciusuarios registrados.

Debes adquirir un candado para la proteccién del mismo.

Deben ser usados, sin forzarlos, ni rayarlos o sefialarlos con algun tipo de calcomanias.
No se deben almacenar liquidos inflamables.

Debes mantener el locker limpio.

Si el locker sufre algun dafio debe responder por el.

o0k wnRE
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10.2.1.1. Conferencias para aumentar los biciusuarios

Considerando que una de las mayores razones por las cuales los funcionarios no usarian la
bicicleta como medio de transporte es la inseguridad en las vias de la ciudad y la falta de
concientizacién, se plantea realizar conferencias con sentido cultural y educativo. Se invitaran
universidades para fortalecer el programa de movilidad sostenible y de la mano con la Oficina
Asesora de Comunicaciones, se produciran videos para crear conciencia sobre la importancia
de transportarse en medios de transportes alternativos y tips de seguridad. Ademas, se invitara
todos los funcionarios y contratistas a utilizar los elementos de bioseguridad. En el segundo
semestre de 2020 se llevé a cabo la conferencia Movilidad Sostenible: Una Estrategia de
Reduccién de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Se seguiran realizando operativos de seguridad, en entornos de las ciclorrutas y en recorridos
con los biciusuarios, incentivando el registro de las bicicletas e incrementando controles de
inspeccién y vigilancia en puntos de comercializacion.

10.2.1.2. Implementacion programa de incentivos

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, a través de acciones y estrategias
generard una nueva cultura de movilidad, mejorando la calidad de vida, productividad,
seguridad y reduciendo el impacto ambiental de todos los funcionarios y la comunidad.

Las metas son:

e Promover el uso de la bicicleta como medio principal de transporte, tal como lo dicta la
Ley 1811 de 2016, se establece dar a conocer e implementar un programa de incentivos
gue incluye:
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Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos recibiran medio
dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar
en bicicleta.

e Se aumentaran el niumero de viajes en bicicleta por medio de sorteos premios e
incentivos que impulsen la cultura al trabajo en bici para los servidores de la entidad.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2020.

10.2.1.3. Programa Biciusuarias

Para la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, la mujer juega un papel fundamental
por eso la entidad busca que mas mujeres usen la bici, para que derriben miedos, mitos y
creencias populares sobre la bici, con el acompafiamiento de altos directivos para generar una
Movilidad Equitativa, Sostenible y Segura. Para ello se crean las siguientes estrategias con el
fin de aumentar el nimero de biciusuarias:

v' Reconocimiento a las mejores biciusuarias a través de incentivos, la premiacién se
realizara durante el afio y en la semana de la bicicleta.

v' De la mano con la Oficina Asesora de Comunicaciones se divulgaran piezas graficas
con las mejores biciusuarias. Motivando a que mas mujeres usen la bici.
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(ﬁ @ ey Dici
jFelicitaciones a nuestras mejores
mujeres biciusuarias! I
Por su compromiso con una

movilidad Sostenible y amigable con el medio ambiente,
que nos brinda un estilo de vida activo y saludable

Elizabeth Lesmes Aranda

Direccion de Gestion Humana
Reconocimiento mejor biciusuaria 2019

v Diana Carolina Narvaez Nufiez

Oficina Centro de Comando, Control.
Comunicaciones y Computo (C4)
Reconocimiento mejor biciusuaria 2020

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, 2020.

10.2.1.4. Mejora y ampliacién de la infraestructura para bicicletas y sus
usuarios

e Garantizar que los funcionarios cuenten con un espacio seguro para el parqueadero
de las bicicletas.

e Incrementar el nimero de parqueaderos disponibles para los bici-usuarios, reduciendo
el rea de los parqueaderos para automotores, desmotivando el uso de los mismos, o
adoptando nuevas formas para la ubicacidbn de mas bicicletas en la misma éarea

disponible.

10.2.1.5. Adecuacion de servicios complementarios para ciclistas

Esta propuesta incluye:

v Instalacion de casilleros, duchas e instalaciones de aseo adecuadas para ciclistas.
v Instalacion de una estacién de mantenimiento de bicicletas.
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v' Mejora del sistema de registro de ciclistas.

10.2.2. Monitoreo y medicién

Para el monitoreo y medicion de este plan se emplearén las estrategias expuestas en la
Tabla 6:

Tabla 6. Estrategias de monitoreo y medicion para linea de accion de movilizacidén en bicicleta.

¢Qué se va a medir? ¢,Cémo se va a medir? ¢Cuando se va a medir?
Registro en minuta de
seguimiento de llegada de | Seguimiento mensual a la minuta
cada uno de los funcionarios | del registro de llegada en bicicleta
Publicacion de Ranking de los | y publicacion mensual del ranking
usuarios mas frecuentes
Satisfaccién de los usuarios | Encuesta de satisfaccion para
con las instalaciones vy |los usuarios de los
beneficios parqueaderos de las bicicletas
Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

Cantidad de funcionarios que
llegan en bicicleta

Encuestas de satisfaccion cada 6
meses para los usuarios.

10.2.1. Cronograma de implementacién
Las actividades se desarrollardn de acuerdo con lo que se expone en la Tabla 7.

Tabla 7. Cronograma de implementacion de linea de accidon de movilizacion en bicicleta.
Actividad Descripcién Fecha

Implementacion y Divulgacién y cumplir con los incentivos expuestos 2020
divulgacion Ley pro-bici | en el numeral 10.2.1.2.

Mis 10 k en Bici Espacio guiado abierto a todos los servidores | Jornada de No
como espacio de recreacion e integracion entre las Carro en la
Caravana Saludable personas de la entidad entidad (Primer
d . I Jueves de cada
Adecuacion de Ciclo . : L
Mejoramiento y ampliacion de los parqueaderos mes)

estacionamientos y ciclo-

., disponibles para los usuarios de las bicicletas.
estacion

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.
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Ganadores Mis10KenBici
Modalidad de hombres Modalidad de mujeres

. Elizabeth Lesmes Aranda
John Jairo Castro Ledn - C4 R 3
3¢ ki : Direccién de Gestion Humana
L AR, (més kildmetros recorridos)
Jhon Alexénder Ramirez Natalia Patricia Gonzalez
Martinez - Direccion de Sanchez- Direccion de Recursos Estephania Cirdenas
Gestion Humana (més Fisicos y Gestion Documental Galindo - Direccién de
dias de la semana) Harold Eduardo (més dias de la semana) Responsabilidad Penal
Rojas Clavijo - C4 Adolescente (Rifa entre
g (Rifa entre los participantes) g los participantes)
Ganadores participacion Ganadoras caravana
Semana de la Bici en... saludable en familia...
La Conferencia “Movilidad Sostenible: una Premio a los dos mejores videos por su
estrategia de reduccion de Gases de creatividad y promocion del uso de la bicicleta

Efecto Invernadero (GEI)"

Fuente: Secretaria de Segurldad, Convivencia y Justicia, 2020.
10.3. Transporte publico y vehiculos eléctricos

10.3.1. Plan de accién

10.3.1.1. Implementar Programa de “Plan de viaje” para fomentar el uso entre

los usuarios de otros medios de transporte

Charlas de divulgacion del mecanismo que emplea este medio de transporte para incrementar
Su uso en comparacion con el uso del automévil como conductor.

10.3.1.2. Promocionar el punto de recarga y personalizacion de tarjetas tu
llave al interior de la Entidad

Informar a los funcionarios de la entidad los beneficios con los que cuentan los usuarios del
Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP y de los vehiculos eléctricos en la ciudad.

10.3.1. Monitoreo y medicién

Para el monitoreo y medicion de este plan se emplearan las estrategias expuestas en la Tabla
8:
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Tabla 8. Estrategias de monitoreo y medicion para linea de accion de movilizacién en

transporte publico.

¢ Qué se vaamedir?

¢,Coémo se va amedir?

¢,Cuando se va a medir?

Participacion en charlas

informativas

Minuta de asistencia de

participantes presente plan.

Al inicio de la implementacion del

Empleo del SITP

Encuestas para actualizacion

de diagnéstico de movilidad adelantar

actualizacion

Se realizard la revision de los
registros cada tres meses para
de

diagnéstico de movilidad

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

10.3.1.

Cronograma de implementacion

Las actividades se desarrollaran de acuerdo a lo que se expone en la Tabla 9.

Tabla 9. Cronograma de implementacion de linea de accion de movilizacién en transporte

publico.

Actividad

Descripcion

Fecha

Divulgacion de cambios
adoptados en el sistemade
Transmilenio o SITP

Divulgacién via e — mail cuando existan cambios
en el mecanismo de movilizacién de estos medios
de transporte.

Programa plan de viaje

Asesorar e informar a los servidores de la
institucion de los beneficios y mecanismo
empleado por el sistema de transporte publico y
vehiculos eléctricos.

Se realizara
acorde se
notifique los
cambios por
parte del
sistema

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2020.

10.4. Automovil

Las estrategias planteadas para esta linea de accion estan enfocadas a reducir el numero de

conductores que viajan solos hasta la entidad, promoviendo el uso compartido de los

vehiculos.

10.4.1.

10.4.1.1.

Plan de accion

Programa de Incentivos “Mejores Carpooleros”
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El objetivo general de este programa es optimizar y racionalizar el uso del vehiculo particular
mediante:

El programa busca motivar a los usuarios potenciales a que compartan su vehiculo en los
viajes casa-trabajo y trabajo-casa mediante:

v Establecer prioridad en el estacionamiento de vehiculos que lleguen con la mayor
cantidad de ocupantes.

v Brindar incentivos como un kit para el vehiculo.

v Ofrecer capacitaciones para dar a conocer las formas en que se puede optimizar y
racionalizar el uso del vehiculo particular.

10.4.2. Monitoreo y medicién

Para el monitoreo y medicién de este plan se emplearan las estrategias expuestas en la Tabla
12:

Tabla 10. Estrategias de monitoreo y medicién para linea de accién de movilizacién en
vehiculo compartido.

¢, Qué se va amedir?

¢,Como se vaamedir?

¢,Cuando se va a medir?

sus espacios preferenciales.

Cantidad de usuarios que | Base de datos de o o
o L Actualizacion y revision
comparten el carro, ocupacion | inscripcion a la entrada del
_ ) . semanalmente.

promedio por vehiculo. edificio.
Uso de los espacios exclusivos de o _

_ ] Publicacion del Ranking
estacionamiento. . Publicacion mensual del

i i mensual al mejor _
Satisfaccién de los carpooleros con ranking.
carpoolero.

Disminucibn en emisiones de

particulas contaminantes.

Costo promedio asociado al
combustible.

Encuestas de satisfaccion

Carpooleros.

Encuestas trimestrales para
llevar a cabo procedimientos

de mejora continua.

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

10.4.1.

Cronograma de implementaciéon

Las actividades se desarrollaran de acuerdo a lo que se expone en la Tabla 11.
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Tabla 11. Cronograma de implementacion de linea de accion de movilizacion en transporte
publico.
Actividad Descripcidn Fecha

Convocatoria para
inscripcién a programa de
carro compartido

Inscripciones de funcionarios de vehiculo privado
y potenciales usuarios de carro compartido

Implementacion de los

estacionamientos Habilitacién de estacionamientos con prioridad e pealfoard
exclusivos pgra carro para vehiculos con varios ocupantes una jornada en
compartido el primer

Programa de incentivos para el seguimiento a la semesire del

ocupacion y la promocién de uso eficiente del ano.
vehiculo

Programa de incentivos
carro compartido

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

10.5. Teletrabajo
10.5.1. Plan de accion

10.5.1.1. Implementacion de programa de teletrabajo

El programa consistird en la inclusion de un grupo de funcionarios cuyas actividades se
desarrollaran desde sus hogares. El programa partira de la seleccién de los funcionarios que
haran parte del mismo y de la implementacion de un aplicativo que les permita vincular y
obtener la informacion de la entidad y que permita monitorear el avance de su trabajo.

10.5.2. Monitoreo y medicién

Para el monitoreo y medicion de este plan se emplearan las estrategias expuestas en la Tabla
12:
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Tabla 12. Estrategias de monitoreo y medicién para linea de accidn de teletrabajo.
;Cuando sevaa

¢, Qué se va a medir? ¢,Como se va a medir? _
medir?
) ) ) Evaluacion mensual de la
Cantidad de funcionarios Base de datos de ) _ _
_ _ _ cantidad de funcionarios
vinculados al programa. funcionarios

vinculados al programa.

o o o ) Seguimiento continuo a los
Productividad de las actividades Eficiencia a través de los .
productos asignados vy

desarrolladas informes de productividad
entregados
Mejoramiento en la calidad de vida Las encuestas se realizaran
Encuestas de satisfaccion | mensualmente a los
) . supervisores y | funcionarios que hacen
Satisfaccién del programa _
teletrabajadores parte del programa y de sus
supervisores
. Disminuciébn de costos .
Rentabilidad del programa en la _ Evaluacién trimestral de los
o » ) asociados al puesto de
disminucién de costos asociados _ costos del programa
trabajo

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

10.5.3. Cronograma de implementacion
Las actividades se desarrollaran de acuerdo a lo que se expone en la Tabla 13.

Tabla 13. Cronograma de implementacion de linea de accion de teletrabajo.
Actividad Descripcion Fecha
Desarrollo de programa de | Desarrollo de herramientas que permitan a
seguimiento 'y monitoreo de | los funcionarios del programa acceder a

funciones plataformas de informacién de la entidad
30 de julio
. . . Determinacion y seleccion de potenciales
Seleccién de funcionarios para . . . .,
. . funcionarios para la asignacion de
inclusion a programa .
supervisores y productos a entregar
Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.
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Dado que se requiere informar y sensibilizar (ver Figura 2)a los funcionarios y colaboradores
de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia sobre los objetivos del PIMS, se
identifica que la comunicacion es una herramienta fundamental para garantizar el desarrollo
exitoso del presente plan. Por ello, se establece que lider del programa de comunicaciones
sera el que exponga a los funcionarios los objetivos, estrategias y metas que se desarrollaran,
mediante un plan de comunicaciones que puede incluir:

Objetivo

Motivar el uso de medios alternativos y sostenibles de transporte en todos y cada uno de los
funcionarios de la entidad.

Lineas de accion

v" Movilizacion a pie.

Uso de la bicicleta.

Transporte publico y vehiculos eléctricos.
Uso compartido de vehiculos privados.
Teletrabajo.

AN NI NERN

Mensajes claves

v' Sialamovilidad quieres aportar por el teletrabajo puedes optar. O si te gusta madrugar,
tU horario puedes flexibilizar.

v' Te invitamos a ser parte del cambio ambiental de la ciudad. Cada paso o cada pedalazo
es una huella que cuenta para nuestro futuro.

v' La movilidad la hacemos todos. Cada vez que dejas tu vehiculo y te subes en transporte
publico aportas a la sostenibilidad y a un mejor ambiente en la ciudad.

v" Viajar acompafado te garantiza una buena charla, menos estrés por el trancén, sentirte
mas seguro y lo mas importante, tu huella para el futuro de la ciudad.

v" Ven a la oficina en cicla, siente mayor energia y un mejor estado de salud, lo que incidira
positivamente en el nivel de bienestar general.

Figura 14. Mensajes a implementar.

¢USTED QUE HARIA CON
2 HORAS MAS AL DIA?
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£

04/11/2020
o~ T
- I

¢USTED QUE HARIA CON
$3.7 M MAS AL ANO?

Q?FK"QUE LA OMS RECOMIENDA [ <=0 [\ 5 o)) b
EALIZAR 30 MIN DIARIOS DE promedio de A
«) ACTIVIDAD FISICA? movilidad activa

Fuente: Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia, 2018.

Canales

e Correo electronico.

e Pantallas LCD de alta definicion.

e Sistema de audio.

e Imagen de entrada para los computadores.

Momentos clave segun actividades de sensibilizacion

e Piezas de apoyo a socializacion del teletrabajo (trimestralmente).
e Reconocimiento a bici-usuarios frecuentes (octubre).

e Reconocimiento a mejores carpooleros (dic).

e Promocion transporte publico y vehiculos eléctricos (trimestral).
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