ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Resolucién N° 00 005 9

“Por medio de la cual se adopta el Programa Anual de Bienestar e Incentivos de |a
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2018-
2018

EL SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL
DE SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas por la Ley 909 de
2004, los Decretos 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015, Resolucion 080 de 2016 y
demds normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que en su Articulo 25°, ¢ Decreto en cita sefala: “Proceso de Gestion de los Programas
de Bienestar. Para el disefio y la ejecucion de los programas de bienestar social las
entidades deberan sequir el proceso de gestion que se describe a continuacion:

a. Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de
establecer prioridades Yy seleccionar alternativas, de acuerdo con los lineamientos
sefalados en las estrategias de desarrollo institucional y en las politicas del
Gobierno Nacional

b. Disefio de programas Y proyectos para atender las necesidades detectadas, que
tengan amplia cobertura institucional y que incluyan recursos internos e
interinstitucionales disponibles;

C. Ejecucién de programas en forma directa o mediante contratacién con personas
naturales o juridicas, o a través de los organismos encargados de la proteccién, Ia
seguridad social y los servicios Sociales, segun sea la necesidad o Ja problematica .
aresolver.”(...) a
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“por medio de la cual se adopta el Programa Anual de Bienestar e Incentivos de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2018-
2018."

Que el literal d) del Articulo 38 de la Ley 909 de 2004, establece que los resultados de la
evaluacion del desemperfio laboral de los empleados de carrera administrativa deberan
tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo.

Que el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 sobre el sistema de estimulos, sefala
que “‘Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través del programa de bienestar social".

Que el Articulo 2.2.10.8 Ibidem, en relacion con los planes, expone: ‘/os planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una cultura de trabajo orientada

a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.”

Que a su turno, el Articulo 2.2.10.9 de la norma precitada, sefiala que “el Jefe de cada
entidad adoptard anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que Se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los
mejores equipos de trabajo.”

Que la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia, en cumplimiento con lo establecido
dentro del marco legal para las entidades del Estado, debe adoptar anualmente el Programa
de Incentivos con el objetivo de dar reconocimiento al desempefio laboral en el nivel
sobresaliente.

Que se hace necesario establecer el procedimiento para la seleccién de los mejores
empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, la seleccion y
evaluacion de los equipos de trabajo, los criterios para dirimir desempates y el otorgamiento
de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, para lo cual se tendra en cuenta los resultados
de la evaluacién del desempefio laboral que establecié el Acuerdo 565 de 2016 de la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, a partir de la calificacién anual que se
encuentre en firme.

Que la Directiva 001 de 6 de febrero de 2015, emitida por el Departamento Administrativo

del Servicio Civil, sefald los lineamientos distritales para establecer los programas de

bienestar e incentivos. @
L
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“Por medio de la cual se adopta el Programa Anual de Bienestar e Incentivos de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la vigencia fiscal 2018-
2019.”

Que conforme al Articulo 1° de la Resolucién No. 080 de 2016, el Secretario Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia delegé en la Subsecretaria de Gestion Institucional, entre
otras funciones, (...) “5). Expedir el plan anual de bienestar, incentivos y de capacitacion.”

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°; Adopcion. Adoptar mediante el presente acto administrativo, el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
para la vigencia 2018 - 2019, que incluye el anexo técnico y diagnéstico como instrumentos
que hacen parte integral de la presente Resolucién y determinan su implementacién y
ejecucion.

PARAGRAFO: El Programa de Bienestar e incentivos podra ser modificado o actualizado
de acuerdo a los cambios que se puedan suscitar a lo largo de la presente vigencia con el
fin de dar cumplimiento a las necesidades institucionales que asi lo requieran.

ARTICULO 2°: Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C. a los 2 7 BR. 2018,

A A

o r/‘ N I
GIA RLO SUESCUNSANABRIA
Subsecretario de Gestion Institucional

Proyectd: Nancy Yaneth Villalba Pinzén — Profesional Universitario Direccion de Gestién Humana £7 /

L
Revisé:  Efrain Armando Zambrano Camargo - Profesional Espgcializado Direccién de Gestion k}u ana_s«
Aprobd:  Hugo Ledn Duarte — Director de Gestién Humana j v V o~

——'—/
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SECRETARIADE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Resolucién N° 000048

“Por cual se modifica el Anexo Técnico de la Resolucién 059 de 2018 que adopt6 el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la
vigencia fiscal 2018-2019.”

EL SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

en ejercicio de sus atribuciones legales, en especial de las conferidas por la
Ley 909 de 2004, los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015, la Resolucion 080 de 2016, y

CONSIDERANDO

Que la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, adopté mediante la Resolucién
059 del 27 de abril de 2018 el Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia fiscal 2018-
2019, que incluye el anexo técnico y diagnostico como instrumentos que hacen parte integral de
la misma y determinar su implementacién y ejecucion.

Que esta Secretaria, en cumplimiento con lo establecido dentro del marco legal para las entidades
del Estado, adopté el Programa de Bienestar e incentivos con base en algunas de las normas
legales vigentes en su momento, las cuales deben ser complementadas para una mejor
comprension en la aplicacion del Programa de Bienestar Social e Incentivos en beneficio de
los/las servidores/as de esta Secretaria.

Que conforme a lo anterior se hace necesario actualizar el anexo técnico del Programa de
Bienestar e incentivos adoptado, teniendo en cuenta la norma expedida tanto a nivel nacional
como Distrital en el afio inmediatamente anterior con el fin de dar cumplimiento expreso vy
oportuno a lo sefialado en cada norma.

Que asi mismo se debe ajustar los procedimientos establecidos en el Programa de incentivos
permitiendo mayor claridad en el desarrollo, ejecucion y accesibilidad a estos por parte de los
servidores beneficiarios.

En mérito de fo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Modifiquese el anexo técnico de la Resolucién 059 del 29 de abril de 2018 en el
numeral “2. Marco Normativo™ adicionandose las siguientes normas:

Decreto 346 del 03 de agosto de 2007: "Por e/ cual se dictan disposiciones en relacion con la
declaracion de dia de fiesta municipal - 6 de agosto”.

Circular 002 del 14 de mayo de 2014: Bonos navidefios para los hijos/as de los servidores y
servidoras publicas. Esta circular hace extensivo el beneficio de entrega de bono navidefio, no
solo para los hijos menores de 13 afios, sino que incluye los hijos mayores de 18 afios en
condicién de discapacidad.
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ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Resolucién N° 0 0_ 0048

“Por cual se modifica el Anexo Técnico de la Resolucién 059 de 2018 que adopté el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la
vigencia fiscal 2018-2019.”

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016: "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Coédigo Nacional de Transito", Articulo
50."Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos recibiran medio dia
laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta”.

Directiva 003 del 04 de mayo de 2017: Bienestar en las entidades Distritales - permisos
laborales remunerados para asistir a reuniones escolares de los hijos (as) de los servidores (as)
plUblicos (as), donde basicamente se sefiala “Nifios, nifias y adolescentes felices, sin
carencias a nivel educativo por falta de compromiso paterno o materno: Las Entidades
Distritales podran conceder hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre,
a los servidores (as) publicos (as) que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre que se
presenten los soportes del caso”.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083
de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica en lo relacionado con el
sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015”, teniendo en cuenta
que uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG es “Desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion para la toma
de decisiones y la mejora continua”.

Ley 1857 de 2017: “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones”, teniendo
en cuenta lo sefialado en el Articulo 3°. “Adicidonese un articulo nuevo a la Ley 1361 de 2009 el
cual quedara asi:

Articulo BA. Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para facilitar el acercamiento
del trabajador con los miembros de sufamilia, para atender sus deberes de proteccion y
acompafiamiento de su cényuge © compafiera(o) permanente, a sus hijos menores, a
las personas de la tercera edad de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de
consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia se encuentren en
situacién de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones
de trabajo para facilitar el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.

Paragrafo. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la
que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador
0 en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si
el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este
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ALCALDA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIADE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Resolucién N° 000048

“Por cual se modifica el Anexo Técnico de Ia Resolucion 059 de 2018 que adopté el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la
vigencia fiscal 2018-2019.”

espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de
acordar el horario laboral complementario”.

Circular Conjunta 036 del 12 de octubre de 2018: Establece los lineamientos en materia de
bienestar para empleados publicos del Distrito Capital en cumplimiento del acuerdo laboral 2018,
entre los que se encuentra la concertacion realizada al numeral 23 del citado acuerdo que obliga
la cumplimiento de la Ley 1857 de 2017.

Decreto 842 de 2018: “Por medio del cual se establece el horario de frabajo de los/las
servidores/as publicos/as del sector central de la Administracion Distrital y se dictan lineamientos
sobre la flexibilizacion del horario para servidores/as en circunstancias especiales y se dictan
otras disposiciones’, y en especial lo citado en el Articulo 4. “Correspondera a los Secretarios/as
de Despacho y a los/as Directores de los Departamentos Administrativos y de las Unidades
Administrativas sin personeria juridica incluir en el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
las dos jornadas anuales de integracién familiar sefialadas en el paragrafo del articulo 3 de la Ley
1857 del 2017".

Resolucién 712 de 2018: “Por la cual se conforma el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y se dictan ofras
disposiciones”, que establece en el paragrafo del Articulo 1... “El Comité Institucional de Gestion
y Desempefio de la SDSCJ sustituira los demas comités que tengan relacién con el MIPG de la
SDSCJ y que no sean obligatorios por mandato legal”,

ARTICULO 2°: Modifiquese el anexo técnico de la Resolucién 059 del 29 de abril de 2018 en el
Capitulo Ill ~ Programa de bienestar, numeral “3. Contenido” adicionandose las siguientes
actividades respecto de las acciones marco alli establecidas:
3.1.1.5. FAMILIARES, VACACIONALES Y RECREATIVAS

» Gestionar la realizacion de actividades y mensajes alusivos a la celebracién del dia de la

familia nacional de acuerdo a la normatividad vigente.

3.1.2.8. PLAN DE RETIRO LABORAL INCLUIDOS PRE - PENSIONADOS

» Implementar el plan de retiro laboral establecido en la SDSCJ.

3.1.5. SALARIO EMOCIONAL

Dentro de las actividades a desarrollar respecto del salario emocional se adicionaran las

sigui g
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ALCALDIAMAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Resolucion N° 0 000 L8

“Por cual se modifica el Anexo Técnico de la Resolucion 059 de 2018 que adopto el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la

vigencia fiscal 2018-2019.”

Realizar una actividad de reconocimiento para los servidores publicos en condiciones de
discapacidad.

Adecuar la Sala de Madres Lactantes con las mejores condiciones de uso para las
servidoras que vayan a hacer uso de esta.

Realizacidon de una actividad semestral para los servidores y sus familias o disfrute de un
1 dia por semestre, en horario laboral, teniendo en cuenta lo sefialado en la Ley 1857 de
2017.

Los funcionarios publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces
que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta".

Reconocimiento no pecuniario al empleado del mes sin importar el tipo de vinculacion. La
Direccion de Gestidon Humana establecera el procedimiento para dicha eleccién, asi como
el respectivo reconocimiento.

Reconocimiento a buenas practicas en atencion al ciudadano y elecciéon de los mejores
colaboradores.

Tarjeta virtual para los siguientes casos: Cumpleafios/ Condolencias/ Nacimiento/
Profesiones.

Realizacion de llamadas a las personas que se encuentran en incapacidad o proceso de
duelo con el fin de realizar un acompafiamiento en dichas situaciones.

Gestionar espacios de encuentro entre el Secretario y los servidores. Dicha actividad
tendra por nombre “Café con el Secretario”.

Gestionar aliados estratégicos que ofrezcan beneficios a los servidores por hacer parte
de la SDSCJ.

Conceder dia libre por el cumpleafios de Bogota, el dia 06 de agosto, sin perjuicio de dar
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

Conceder hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre, a los
servidores (as) publicos (as) que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre
que se presenten los soportes del caso.

Disfrute del dia de cumpleafios del servidor, sujeto sin excepcidn a las siguientes
condiciones:

a. Se tendra como fecha de nacimiento aquella que se encuentra registrada en la base de
datos de la planta de personal de la Direccidn de Gestidon Humana.

b. Se debera solicitar por escrito el disfrute del dia de cumpleafios a la Direccion de Gestién
Humana previo visto bueno del superior inmediato con una antelacién no inferior a cinco dias
habiles con el fin de no afectar el gjercicio de las funciones.

¢. El dia libre debe ser tomado el mismo dia del natalicio, excepto cuando este coincida con
el dia sabado, domingo o festivo, en cuyo caso se tomara unicamente el dia habil siguiente.
d. Cuando por necesidades del servicio, no sea posible el disfrute, sera el superior inmediato
el que informe a la Direccidon de Gestibn Humana esta circunstancia, precisando la fecha
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DE BOGOTAD.C,

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIAY JUSTICIA

Resolucién N° 000048

“Por cual se modifica el Anexo Técnico de la Resolucién 059 de 2018 que adopto el Programa
de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia para la
vigencia fiscal 2018-2019.”

concertada con el servidor publico para su disfrute, que en todo caso deber ser, dentro de
los 30 dias calendario siguientes a la del cumpleafios.

e. El disfrute del dia de cumpleafios no es acumulable de un afio para otro, no tiene efecto
retroactivo y no podra acumularse con permisos de otra naturaleza.

¢ Permiso iaboral remunerado para asistir a reuniones escolares de los hijos (as) de los
servidores (as) publicos (as). La SDSCJ concedera hasta cuatro (4) horas de permiso
laboral remunerado por trimestre, a los servidores (as) pablicos (as) que lo requieran para
asistir a reuniones de padres de familia convocadas por las instituciones académicas en
donde estudian sus hijos (as), siempre que se presenten los soportes del caso.

ARTICULO 3°: Modifiquese el anexo técnico de la Resolucién 059 del 29 de abril de 2018 en el
Capitulo IV — Programa de incentivos, numeral “5.2. Mejores Equipos de Trabajo, Procedimiento
de seleccion y evaluacién”, estableciéndose lo siguiente: Se modificara la metodologia de
eleccion de mejores equipos teniendo como base la innovacién, previa aprobacion por parte de
la Comisién de Personal.

ARTICULO 4°: Las funciones sefialadas en el Programa de Bienestar e Incentivos y que hacian
alusion al Comité de Bienestar e incentivos, estaran a cargo de la Direccién de Gestion Humana
y socializadas al interior de la Comisién de Personal para su seguimiento. Asi mismo, seran
informadas al Comité de Gestion y Desempefio de la SDSCJ para conocimiento y
recomendaciones de este si hay lugar a ello.

ARTICULO 5°: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de expedicion.

PUBLIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C. 19 FEB,

GIAN_CARLO SUESCUN SANABRIA
Subsecretario de Gestién Institucional
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

Revisé: Jairo Duitama Reyes - Direccion de Gestion Humana
Efrain Armando Zambrano Camargo -Direccion de G Humana/y
Aprobdé: Hugo Leén Duarte — Director de Gestién Humana &
,-/

Proyectd: Nancy Yaneth Villalba Pinzén — Direccion de GestiondHumana &
eStign
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2018 - 2019

CAPITULO | ’
MARCO CONCEPTUAL Y JURIDICO

1. MARCO CONCEPTUAL

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, con el propésito de
crear una politica a cargo de la Direccién de Gestion Humana, se ha planteado
acorde con su mision, liderar la gestién del talento humano como base fundamental
del desarrollo integral de los servidores publicos, desde el momento de su ingreso,
permanencia y hasta su retiro, contribuyendo a la calidad del servicio a la ciudadania
y a la consolidacién de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Razon por la cual y teniendo en cuenta lo planteado en el Plan estratégico de la
Direccién de Gestion Humana “alinear las practicas de gestion del talento humano
con los objetivos misionales de la Entidad, requiere enfatizar en un sistema basado
tanto en valores publicos como en competencias de los empleados, las cuales son
valoradas por su capacidad de crear ventaja competitiva para la entidad (Coleman,
2009c; Daley y Vasu 2005; Longo, 2004b), de manera que bajo un enfoque
estratégico se promueva la mejora en las capacidades, mediante un proceso de
planeacion”.

Es por ello que con fundamento en la normatividad vigente en el orden nacional y
distrital y en especial con las directrices trazadas por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP, emitidas a través de un documento
que sirve como una herramienta para las areas de gestion humana en el sector
publico, que les permite desarrollar y evaluar la gestion del talento humano en aras
de contribuir al mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos,
habilidades y calidad de vida de los servidores, el Programa de Bienestar e
Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, busca
responder a las necesidades y expectativas de sus servidores publicos, a partir de
estrategias que propendan por el mejoramiento de las condiciones laborales y el
desarrollo integral del servidor publico.

En ese orden de ideas, la Secretaria pretende colaborar con el desarrollo integral
del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia a través del
disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de
calidad de vida laboral, educacién y salud contribuyendo con ello al crecimiento
humano, mejoramiento del clima laboral, y de los niveles de productividad y @
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2018 — 2019

prestacion de los servicios a la comunidad; siendo coherente con la mision
institucional y fortaleciendo la convivencia laboral, generando que cada funcionario
incremente sus niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, sentido de
pertenencia con la entidad, fortaleciendo igualmente la ética publica y la
corresponsabilidad con todos sus colaboradores en procura de impactar, en los
términos del Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, el objetivo del desarrollo
pleno del potencial de los ciudadanos, esto es, contribuir al logro de la felicidad de
todos.

p MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998: Constituye el sistema de estimulos, el cual estd conformado
por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interacttian con el
propédsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Entre otros aspectos hace referencia a través del CAPITULO Il y Ill “Programas de
bienestar social e incentivos” a que se deben organizar a partir de las iniciativas de
los servidores publicos que permitan mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia, todo esto bajo la implementacién de los valores organizacionales en funcion
de una cultura de servicio publico. Igualmente, determina las areas de intervencion
que deberan enmarcarse dentro del area de proteccion y servicios sociales y del
area de calidad de vida laboral.

Asi mismo, indica el Proceso de Gestion de los Programas de Bienestar, para
su diseno y ejecucion, descrito a continuacion:

a. Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de
establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con los lineamientos
sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las politicas del
Gobierno Nacional

b. Disefio de programas y proyectos para atender las necesidades detectadas, que
tengan amplia cobertura institucional y que incluyan recursos internos e
interinstitucionales disponibles;
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c. Ejecucion de programas en forma directa o mediante contratacion con personas
naturales o juridicas, o a través de los organismos encargados de la proteccion,
la seguridad social y los servicios sociales, segun sea la necesidad o la
problematica a resolver.

d. Evaluacion y seguimiento a los programas adelantados, para verificar la eficacia
de los mismos y decidir sobre su modificaciéon o continuidad.

Por otro lado, también estipula el Programa de incentivos que debe estar orientado
a la creacion de condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desemperio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los
resultados del desempefo en niveles de excelencia.

Estos incentivos pueden ser tanto pecuniarios como no pecuniarios y los actos
administrativos mediante los cuales se concedan los incentivos deberan ser
motivados.

Ley 909 de 2004: Establece que los resultados de la evaluacion del desempefio
laboral de los empleados de carrera administrativa deberan tenerse en cuenta, entre
otros aspectos, para otorgar incentivos econémicos o de otro tipo.

Ley 1361 de 2009: Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la
Familia que tiene por objeto basicamente fortalecer y garantizar el desarrollo integral
de la familia, como nucleo fundamental de la sociedad. Entre otras citaciones se
encuentra la establecida en el Articulo 5° que sefala... “Paragrafo. Los
empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la
que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por
el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacién familiar con la que
cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada deberé
permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin
afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral
complementario.

Decreto 086 de 2014: “Por medio del cual se declara el dia del servidor publico en
el Distrito Capital." Citando en su Articulo 1°. “Declarar el dia 1° de octubre de cada

ano, como el dia del servidor publico en el Distrito Capital. Este dia no sera de
vacancia”.
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Directiva 001 de 2015 expedida por el DASC: Senala los lineamientos distritales
para establecer los programas de bienestar e incentivos, asi como la obligatoriedad

para que cada entidad conforme su Comité respectivo, junto con las obligaciones
que a continuacién se describen:

a. Verificar que la Entidad realice el estudio técnico requerido para la identificacion
de necesidades y expectativas de los empleados en relaciéon con el Bienestar
social y los estimulos.

b. Establecer prioridades y seleccionar alternativas que puedan satisfacer las
necesidades de bienestar de los funcionarios de la entidad concordantes con los
objetivos de la administracion.

c. Disenar el programa de bienestar de acuerdo con las necesidades detectadas,
las alternativas estudiadas, la capacidad administrativa y presupuestal de la
entidad y presentarlo al nominador de la Entidad para su aprobacion y ejecucion.

d. Realizar el seguimiento a la ejecucion del plan de Bienestar y efectuar las
recomendaciones a que haya lugar.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, sobre el sistema de estimulos, sefiala
qgue las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través del programa de bienestar social mediante programas de
proteccion y servicios sociales relacionados a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades.
5. Promocién de programas de vivienda.

Igualmente y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,
las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparaciéon frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
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3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de
la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Para este Ultimo expone que “los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.”

Para el desarrollo de lo anterior, la norma precitada, sefiala que “el Jefe de cada
entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él
los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.”

Acuerdo 604 de 2015: “Por el cual se modifica el acuerdo 170 de 2005" del concejo
de Bogota D.C, que cita en su Articulo 1°: “Objeto. modifiquese el articulo primero
del acuerdo 170 de 2005, el cual quedara asi: las entidades del distrito organizaran
y celebraran cada 15 de mayo, el dia de la familia en la ciudad, promoviendo en los
medios de comunicacién y tecnologias que disponga, su difusion y promocioén a
nivel publico y privado, resaltando las buenas practicas que promuevan la institucién
familiar, promocionando a la familia como ambito de socializacién democratica’.

Decreto 051 de 2017: Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, que a partir de lo expuesto en el presente documento, nos atafie la

modificacion realizada al Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios., del citado Decreto que en
el paragrafo 2 cita: “Para los efectos de este articulo se entendera por familia el
conyuge o compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los
25 afos o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor."

Decreto 894 de 2017: “Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”.
Que cita en su Articulo 1°: “Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567
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de 1998 el cual quedara asi: "g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los
servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado
podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad

de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a /as necesidades y presupuesto
de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.”

A partir del marco normativo expuesto, resulta claro que una politica de bienestar e
incentivos debe responder a la satisfaccion de las necesidades tanto
organizacionales como individuales del servidor dentro del contexto laboral,
asumiendo los nuevos retos de los cambios organizacionales, politicos, culturales y
haciendo participes a los servidores publicos en la implementacion de los planes,
programas y proyectos, de tal manera que se combinen los fines de desarrollo de la
entidad y los del Estado, con sus fines de desarrollo como persona.

~ CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

1. ENCUESTA

Con fundamento en el marco legal, y a partir del lineamiento de la alta direccion
para la vigencia 2018, a fin de establecer el Programa de Bienestar e Incentivos
para la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, la Direccién de
Gestion Humana disei¢ y aplicé un instrumento tipo encuesta socializada a traves
del servicio de correo electrénico institucional y la plataforma tecnolégica usada por
la entidad, con el fin de conocer las iniciativas, preferencias y propuestas de
bienestar por parte de los servidores publicos.

La informacion para este diagnéstico fue recolectada electronicamente, teniendo
como plazo inicial para su diligenciamiento el dia martes 23 de enero de 2018, plazo
que fue ampliado hasta el dia 09 de febrero de 2018 con el fin de que participara el
mayor numero de servidores de la entidad. Para esa fecha se registr6 el
diligenciamiento de 465 formularios de los 708 servidores publicos que actualmente
forman parte de la planta de personal de la Secretaria en los diferentes niveles, esto
es el 65,67 por ciento de los servidores.
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Esta encuesta permitié conocer las prioridades y expectativas de los funcionarios
respecto de las actividades con mayor auge en la entidad y que seran alineadas con
el Modelo de bienestar para la felicidad laboral propuesto por el DASC, teniendo en
cuenta que una mejor calidad de vida nos proporciona felicidad haciéndonos mas
productivos.

En ese orden de ideas y de acuerdo a los resultados arrojados podemos indicar que
el nimero de personas por dependencias que contesté la encuesta es el siguiente:

DEPENDENCIAS
200

196
150
[ 2]
e
&
4 102
O 100 )
S ‘
z
=]
w
B+
50 45
88|
17 E 14
i | 12 =
6 L. 8§ 7 5 1 9
o H2eBB2H3ala208082288484°2:2
PR F O L aF o Gy 0 F o & & O 0L
S S S Y\O‘%‘év@@}&é S
O LR P F P S P QOGS ¥ O
Qx:\‘\sx.\o\OQQ,Q\%Q,\QYQQV\?«Q\(:\O’\«\)
P T FFTEEFET TN F LN O F & <0 & &
SO (O &N C QO AR R S ) O' S &
N\ S A o o QO TS N & XSO
(,é"« Q?& & S opo“& é(:_,o ’\oio‘i é,g:;c (3:70 @o«\o‘p&@\y: S 0‘;090‘\«0*“\%000“@
e O F o CEFLE L & & L &
SN S S S SO S S ORI OIS
S SRS T PUSCSI SN &
P LR F O P ES AR TS
FOE RO F e ol I S P SO
© COE LTS & O RO S e
P E S & TS O S
WP LS ¢ & S S A @ S F
T N quo v\? & ‘;& ‘_)") \0\¥ “?o (’\gv ‘o\ow\ O é&
P& o & FELI & ‘b\‘\@"g"
P’ ¢ & T S
> S & S P
P 0 & L& ¥
N ¢ S Nl
e A\QS' c‘-'(" QS&\\\V

El 67.1% de las personas que diligenciaron la encuesta pertenecen al nivel

asistencial, es decir, 312 servidores, seguido por el nivel profesional con un &

porcentaje del 19.6 % (91 servidores) y técnico 11.4% (53 servidores), y en menor
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proporcion (2%) por servidores del nivel asesor y directivo (9 servidores entre los
dos niveles).

NIVEL

350
300
250
200
150

100

A &
5 4

ARAFFAIARAL AFRIATERIAIA) e e ~ ALAE AT A ArrErAn

Asi mismo, el 74% de los encuestados se encuentran vinculados mediante
nombramiento provisional, es decir, 344 servidores. La participacién de los
funcionarios de carrera administrativa fue de 110 servidores correspondientes al
23.7 %y 11 de libre nombramiento y remocion, es decir, el 2.4 %.

VINCULACION
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Dada la anterior informacién, se procedié a analizar las preferencias de los
servidores respecto de las actividades de bienestar y que tendran prioridad en la
ejecucion del programa de bienestar establecido por la Secretaria.

Torneos Deportivos: Los deportes con mayor auge que deben tenerse en cuenta
para la realizacion o participacion de torneos tanto internos como externos son:
Bolos 21%; Natacion 13.1%; Futbol 5: 10.8%. En su orden y con porcentajes
similares y cercanos se encuentran las disciplinas de baloncesto, billlar y voleybol.

TORNEOS

GOLF 1 1
ciclomontafiismo 1§ 1
YOGA 1 1
Ajedrez 9
Ciclismo =
patinaje @ 2
SQUASH 1
Tejo 12
Baloncesto 32
Voleybol
Tenis de mesa
Minitejo
Ninguno
Atletismo
Billar
Rana
Futbol
Futbol 5
Natacién
Ajedrez
Bolos

Es importante tener en cuenta que el 7.7 % de los servidores que diligenciaron la
encuesta no se encuentran interesados en participar en ningun torneo, es decir, 36
servidores publicos.

Recreativas y Vacacionales: El orden de prioridad de las tres posibles actividades {
a realizar sugeridas por la Entidad es el siguiente: i
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Vacaciones recreativas para los hijos 50.3% = 234 servidores publicos
Dia de la familia 71% = 220 servidores publicos
Dia del nifo 40% = 180 servidores publicos

ol

RECREATIVAS Y VACACIONALES

El mes de preferencia de la realizacion de vacaciones recreativas de acuerdo a lo
registrado por los encuestados es el mes de diciembre con un porcentaje del 36%,
sin embargo, el mes de Junio cuenta con el 34.7% de preferencia.

MES DE PREFERENCIA
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Artisticos y Culturales: De acuerdo con los resultados arrojados, en este
componente la actividad de preferencia es cine 58.3%.

ARTISTICOS Y CULTURALES

300
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50
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1 1 (o}
o ] [ ] Ex
Cine Asistencia a Visita a Tertulias Cineforos Ninguno Cualquiera Mudsica Obras de
obras de museos literarias con tal de colombiana Derechos
teatro, que se (Folclor Humanos
zarzuelay incluyan a los nacional)
o6pera contratistas

Promocién y prevencion en salud: Las prioridades se centraron en primer lugar
en el Manejo del estrés 54.4% Relaj acnon fisioterapia 44. 1% y Salud visual 42.8%.
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ENCUESTA REGISTRO NECESIDADES DE BIENESTAR 2018 W
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PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD (Seleccione méaximo tres (3)
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Salud 199 (42.8 %)
Sahud ~142 (30,6 %)
124 (26.7 %)
i Pwmﬂ(l —— 2 (17,5 %)
Manejo del Est 253 {54 4 %)

Tabaquismo M —24 (5.2 %)

Ergonom!s MEm— 36 (7.7 %) |
Brigacas do o . I 46 (9,9 %) |
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Actividad de Caracter Familiar: Encuentro de parejas 40.2%, para un total de 187

servidores publicos.

CARACTER FAMILIAR

de familias porque esta actividad es importante para todos 1
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Actividades Alternativas: Caminatas ecologicas con una preferencia del 43%.
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Promocion de Programas de Vivienda: El 95.7% de los encuestados esta
interesado en que se realice este tipo de programas.

&

CURSO DEE MANUALIDADES
468 ronpuentas

Curso de Manualidades: La preferencia se encuentra distribuida casi de manera
igualitaria entre los cursos de joyeria con un porcentaje del 23.4%, seguido por
pintura con un porcentaje de 20.6% reflejados en 109 y 96 servidores publicos

respectivamente.
CURSO MANUALIDADES
120
100 96
80 > &
60
40 =y 32
20lI1 1& 2I1111171a
o - i wotwve . vemmmt  epsesws - - -
-’b’b,’bo'\"b’b'bv‘v"\_'b(yz‘(“%"lo
& & & F & N F & &P & N S
f§&$ﬁ§§§@§@§§V§ﬁ&@f
° & Ny PP FS Y ¥
3‘0 © & &e N\ ¥ o
(\"‘ & e\) V(? (\\? ’bé
W Sl S
& 2

\GD

Pagina 13 de 45
Av. Calle 26 # 57- 83 S

V' 4
Torre '7 BOGOTA
zggizoegoss't;l‘?ﬁﬁ 321 M E J 0 R

WWW.SCj.gov.COo PARA TODOS



Av. Calle 26 # 57- 83

Torre 7

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2018 - 2019

Cursos de Baile: Los resultados en este componente sefalan que el 56.8% de los
servidores prefiere un curso de salsa.

CURSOS BAILE

Urbano 12

___Bolero
Cualquiera con tal de que se
inclyyan a lo ntrati
f’?ad‘.!a S cqntratistas

lonales colombianos 12
Bailable 1
Lianera u4
Variado £2
Champeta 1
Merengue 1
Bailes de salon 1
Bachata 1
Arabe Esessmm 42
Ninguno P —
Tango ssmssEssErasa 5
Salsa R B B R e B B ey B B S st 265
0 50 100 150 200 250 300

Curso de Cocina: El 44.9% de los servidores selecciond su preferencia por

participar en un curso de cocina colombiana, esto es 209 servidores publicos,
seguidos por la cocina internacional y la reposteria.

CURSOS COCINA
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Curso de Musica: El 37.4% de los servidores selecciond su preferencia por
participar en un curso de musica para aprender a tocar guitarra.

CURSOS MUSICA

caja vallenata 32

ARPA i1

Cualquiera con tal de que se incluyan a los contratistas | 1

Percusién LN

Piano BRI 90

Yocal s A8

Ninguno REETSEEETEET %%

Acordedn EE—— 47

Guitarra I T R TR 174
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Pre-Pensionados: Los servidores que tienen menos de tres (3) afios para adquirir
este derecho, consideran importante realizar actividades centradas en temas de
Emprendimiento.

PREPENSIONADOS

PO QUE FALTA FE RETIRO Y PUEDAN DISPONER DEL CARGO I 1

|1

o

20 40 60 80 100 120 140 160 /Q_
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Sugerencias por parte de los servidores para ser tenidas en cuenta en el
desarrollo del programa de bienestar e incentivos:

Los servidores que diligenciaron la encuesta consideran principalmente que los
horarios pueden ser una posible causa que dificulte su participacion en las
actividades que se programen, asi como los permisos para la asistencia a estos
eventos.

A continuacion se consolidan las recomendaciones sugeridas:

| Respecto de horarios: |
Tener en cuenta los turnos y horarios de las diferentes dependencias,
especialmente C4, Carcel y Casas de Justicia, esto con el fin de gestionar la |
motivacion con ellos.

"Que nos den el tiempo disponible para la participacion en los eventos
programados, dias civicos y demas, ya que actualmente no podemos asistir por
pertenecer a las Casas de justicia.

Respecto de los destinatarios y la cobertura:

' Mas actividades de orden familiar

' Ampliar el margen de edad de los beneficiarios

Que los bonos e incentivos no sean excluyentes, para las personas que no
" tenemos hijos menores de edad o que no tienen hijos.

Talleres para madres cabeza de familia que puedan asistir con sus hijos y nietos

" Dar oportunidad para que participen todos los funcionarios de la entidad en todos

los componentes del programa de bienestar e incentivos e igualmente tener en
cuenta a los contratistas ya que ellos forman parte de la Entidad.

Respecto de las actividades y los programas de bienestar y de incentivos:
Que la premiacién de los torneos incluya bonos -incentivo econémico (como se
hace en todas las entidades)

El tema de los equipos de trabajo, también deberia tener un componente de las
necesidades psicosociales de los servidores de la secretaria, pues ayudaria en |
gran medida a disminuir los niveles de stress y manejo adecuado de situaciones.
Desarrollar programas de capacitacion

Realizar paseos familiares

Capacitaciones respecto a temas como programacién neurolingdistica e
Inteligencia Emocional, &
| Que las actividades se realicen desde el comienzo de ario. | =
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Que se realicen actividades en los centros vacacionales de la Caja de
Compensacion (Lagomar)

Actividades para perros

Implementar los programas gestionados con COLSUBSIDIO en Piscilago, y con
CINE COLOMBIA para compartir en pareja.

Enfocarse en la relajacion y manejo de estrés

Paseos recreativos de integracién con comparneros
Crear y fomentar salidas ecolégicas en cicla para promover medio de transporte |
limpios. ;
Salas de descanso, destacar e incentivar labores con premios viajes, paseos, etc. |

Promover un concurso de publicaciones de ensayos o investigaciones realizadas |
por funcionarios y publicarla.
Otros comentarios:

|
|
|
[
|
|
|
i

en los torneos deportivos para evitar inconvenientes y agresiones por parte del
contratista.

Seguimiento, vigilancia y asistencia por parte de la Direccion de Gestién Humana |
|

Asi mismo, y con el fin de dar mayor cubrimiento a las expectativas y necesidades
registradas por los servidores, en las que solicitaron otro tipo de actividades, se
buscara dar cubrimiento en lo posible a dichas solicitudes mediante estrategias que
no requieran recursos por ser actividades de menor impacto, dado que no fueron
solicitadas por un gran niumero de personas.

2. SEGUIMIENTO INSUMOS VIGENCIA 2017
1. CONCLUSIONES MEDICION CLIMA CULTURA LABORAL 2017
ADN Posicionamiento de la marca

Objetivo: Apropiar el modelo/marco de valores de la entidad, en linea con el
misional, como guia de la forma de ser funcionario para la Secretaria.

Fortalecimiento y posicionamiento de lideres
Objetivo: Posicionar una nueva conversacion sobre lo que implica SER LIDER en
la Secretaria generando un nuevo contexto de liderazgo.
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Politica de Bienestar - OVE
Objetivo: Disenar una Ofert’a de VALOR para los Servidores de la entidad,
que permita su VINCULACION, DESARROLLO, BIENESTAR Y RETENCION.

Transformacion de ADN

Objetivo: Es un proceso de transformacion que le permite al servidor revisar y girar
las posturas/formas de ser desde la cual perciben e interpretan los resultados de su
vida y de la entidad.

2 CONCLUSIONES TALLERES EXPERIENCIALES INTERVENCION
MEJORAMIENTO CLIMA E IMPLEMENTACION CULTURA LABORAL

« Se sugiere mantener los espacios que fomentan la cohesién y la integracion
de los servidores, asi como el sentido de pertenencia con la secretaria.

« Seguir trabajando el ADN de la Secretaria.

« Seguir fortaleciendo aspectos de liderazgo en los servidores publicos.

» Generar espacios de conversacion guiada, entre las areas que tienen
atencion a usuarios externos, con el fin de fomentar apoyo emocional y elevar
la cohesion.

« Se sugiere realizar actividades formativas que permitan fortalecer los canales
de comunicacion al interior de los equipos de trabajo y entre las diferentes
dependencias.

« Se requiere trabajar en limites y normas como parte de mejorar el ejercicio
laboral.

« Mantener espacios vivenciales que les permita a los servidores romper con
paradigmas limitantes.

« Trabajar competencias blandas, para fortalecer las habilidades de los
servidores de la Secretaria de Seguridad Convivencia y Justicia, entre otras,
trabajo en equipo, comunicacion, solucién de conflictos.

« Las personas en condicion de discapacidad sugirieron realizar estas
actividades divididas en dos jornadas, pues les parecen interesantes y de
gran aporte a lo personal y laboral; sin embargo se cansan con tantas horas
sentados.

» Los funcionarios manifiestan la importancia de la participacion y el
acompafiamiento de las directivas de la secretaria en la ejecucion del taller. ¢

o
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+ Es importante generar anualmente espacios de reconocimiento entre las
diferentes areas de la Secretaria de Seguridad, convivencia y Justicia; con el

fin de seguir incentivando “SOMOS UNOQO”.

+ Se requiere seguir trabajando con guardia la importancia de integrarse a las
diversas areas de la entidad; se propone que los servidores roten por los

espacios fisicos para que siga creciendo el sentido de pertenencia.

3.

RESULTADOS EVALUACION PROGRAMA VIGENCIA 2017 E

IMPLEMENTACION DE MEJORAS VIGENCIA 2018

EVALUACION ACTIVIDADES CONTRATO DE BIENESTAR

ACTIVIDAD PAWGPALTE)[&CE.EME BUEN O| REGULAR]| MALO| COMENTARIOS
MEDICION DE CLIMA 60| % | 1% | 1% | 0%
CURSO COCINA 40 % % | % | 0%
OUMPIADAS CEPORTIVAS NA | NA | NA [ va
QUE MEIOREN EL TRANSPORTE
VACAGONES REREATIVAS o 7% | aom | o | 1y |QECEENUEVARCELUARES, MP3, ETC CONRESPONSABILIDADDEL Nl
PRACTICAR ALGUN DEPORTE
MAYOR VARIEDAD EN LOS REFRIGERIOS
MASDIAS
TIEMPO PARA CEPORTES
TODO ESTUVO DE MARAVILLA
MAS COMODIDAD Y MEJORAR TODO PERO MUY BIEN
QUE OTRO CAMPAMENTO SEA EN LAGO SOL O CON CANCHAS DEPORTIVAS
CAMPAMENTO JOVENES “ Tk | % | S% | 0% |QUENOSQUEDEMOSMASDIAS
MISMO GRUPO CE TUTORES Y DEMAS
CARPAS MAS GRANDES
MASDEPORTES
MASACTIVIDADES EXTREMAS
MEJORARALMENTACION
MASTALLERES, MASINTEGRACION
QUE LOS TALLERES NO SEAN EN DIAS DE DESCANSO
TALEREXPERENGIAL sos| 7e% | 1% | o | 2y [FEAUZARESTAS CAPACITACIONES ENHORARIO LABORAL Y CERCA ALLUGAR OE TRABAJO
QUE ESTAS SEAN MAS SEGUIDAS
TENER EN CUENTA QUE LOSTIEMPOS SON MUY LARGOS PARA LAS PERSONAS DISCAPACITADAS
MAS CUPOS PARA ENCUENTRO DE PAREIA Y EVENTOS DEPORTIVOS
EXCELENTE ACTIVIDAD
oace. ko s 7 | 1w | s | o [TENERENCUENTAALOS PAPTOS PARA EL REFRIGERID
SEGURREAUZANDO ESTE TIPO DE ACTIVIDADES
AMPUAR LA EDAD PARA INGRESO Y PARTICIPACION DE LOS NINOS HASTALOS 16 AROS
BONOS NA | NA | NA [ va
EXCELENTE ACTIVIDAD
ENCUENTRO DE PAREIAS 15| 00% | 0% | 0% | O% |CESARROLLARLA ACTIVIDADCON MAS FRECUENCIA EINCLURTEMASDE FAMILA
OISTRIBUR MEJOR EL TIEMPO PARA CISFRUTAR DELLUGAR
BOLETAS DE CINE NA | NA | NA | va
NATACION NA | NA | NA | N
SEGURREALIZANDO ESTE TIPO DE ACTIVIDADES
CAMINATA W W% | 0% | 0% | 0% [EXCELENTEACTVIDAD
SEPRESTO UN SERVICIO EXCELENTE
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EVALUACION ACTIVIDADES CONTRATO DE BIENESTAR
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CAPITULO 1lI
PROGRAMA DE BIENESTAR

1. OBJETIVO GENERAL

Propender por el mejoramiento del clima laboral, implementando acciones que
contribuyan al fortalecimiento de la cultura organizacional en la Secretaria,
generando condiciones que coadyuven a la construccion de una mejor calidad de
vida del servidor publico a través de la creacion de rutas de valor centradas en la
felicidad, el crecimiento, el servicio y la calidad.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Son objetivos especificos del Programa de Bienestar e Incentivos, los siguientes:

a. Fortalecer la dimensién humana del talento humano de la Entidad, a partir de
reconocerlos como seres humanos integrales que asumen diferentes roles en su
vida (laboral, familiar, social, espiritual y fisico), como elemento fundamental para
elevar los niveles de satisfaccion y productividad.

b. Implementar un modelo de bienestar para la felicidad laboral centrada en
estados mentales positivos, propdsitos de vida, relaciones interpersonales y
conocimiento de las fortalezas propias.

(5% Alinear el programa de Bienestar a través de la implementacion de las rutas
de creacion de valor, centrado especialmente en la Ruta de la felicidad, basados en
que la felicidad nos hace mas productivos y la Ruta de la Calidad como la cultura
de hacer las cosas bien.

d. Generar condiciones que coadyuven a la construccion de la Ruta de la
Felicidad, incentivando estados mentales positivos que generen propésitos de vida,
con mejores relaciones interpersonales, que a su vez permitan identificar fortalezas
propias que apunten a incrementar la calidad de vida laboral.

e. Generar condiciones que contribuyan a la construccion de la Ruta de la
calidad, generando conocimiento de la orientacion organizacional, mejorando el
ambiente fisico y motivando al trabajo en equipo, desarrollando la capacidad
profesional a través de la formacion de lideres mediante la construccién de un
modelo centrado en pensar, ser y actuar.

f. Exaltar el nivel sobresaliente del desempefo laboral a través de los
incentivos, a efecto de que se reconozca la excelencia en el trabajo en los diferentes
niveles ocupacionales.
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3. CONTENIDO

Teniendo en cuenta el Sistema de Gestién Integral de Talento Humano que incluye
entre otros subsistemas el de Gestion de las relaciones humanas y sociales
propuesto en el marco conceptual del DAFP, el programa de bienestar de la
Secretaria integra los siguientes componentes enmarcados en la Proteccion y
servicios sociales y la Calidad de vida laboral, a través de la creacion de rutas de
valor, discriminada especificamente de la siguiente manera:

3.1. RUTA DE LA FELICIDAD:

3.1.1. OBJETIVOS

. Generar procesos de introspeccién en los servidores de la Secretaria con el
fin de generar estados mentales positivos que los haga protagonistas en la
construccién de su propia felicidad.

. Potencializar los recursos fisicos y emocionales con los que cuenta el
servidor gestionando sus propias fortalezas.

« Desarrollar relaciones positivas en pro de la armonia y el reconocimiento
publico.

. Crear expectativas de vida para los servidores que motiven en ellos el
desarrollo y crecimiento personal a través de la construccién de imaginarios
sociales enfocados en la familia, trabajo, espiritualidad, amistades, finanzas
personales y autocuidado.

3.1.2. ACCIONES MARCO ORIENTADORAS

De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, tratado en el Capitulo Il de este
documento, se abordaran las solicitudes de la siguiente manera:

3.1.21. ARTE Y ARTESANIAS

Entendidas como aquellas actividades que lleven a los servidores publicos a realizar
acciones relacionadas con la estética, valiéndose de diferentes recursos de tipo
plastico, sonoro, lingtiistico o corporal, como mecanismo para canalizar emociones.
Fuente:http://www.eiemplos.co/15-eiemplos-de-actividadesartisticas/#ixzz5Cw1nS3A|

(cursos de danzas, pintura, vitrales, etc.). ()
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+ Realizar los procesos de contratacion atinentes a la ejecucion de actividades
para los servidores (cocina, danzas y artes) acorde con la priorizaciéon
manifestada por los servidores.

« Realizar los procesos de contratacion, relacionados con las actividades de
(pintura, agricultura urbana, joyeria, etc), acorde con la priorizacién
manifestada por los servidores.

3.1.2.2. CULTURA

Son aquellas que se realizan para crear, difundir desarrollar la cultura, entre las
cuales se encuentran conciertos, cine, exposiciones, etc.

» Realizar los procedimientos necesarios, para obtener boleteria en
actividades culturales como cine, obras de teatro, 6pera, entre otras, de
acuerdo a lo manifestado por los funcionarios en la encuesta anteriormente
descrita.

3.1.2.3. DEPORTIVAS

Son aquellas actividades fisicas que mediante una participacion organizada, tienen
como objetivo la expresion o mejora de la condicién fisica y/o psiquica.

» Gestionar los procesos de contratacién para la celebracion de programas de
actividades deportivas en areas priorizadas.

« Gestionar los cupos de participacién para los servidores en torneos u
olimpiadas que sean ofrecidas por el DASCD (Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital).

+ Gestionar la consecuciéon de cupos para la inscripcion en actividades
deportivas distritales.

3.1.2.4. SOCIALES

Entendidas como aquellas que tienen por objetivo generar espacios de integracion
a los servidores publicos de la SDSCJ diferentes a los laborales.

+ Coordinar la celebracion de dias especiales para los servidores de la entidad
por su ocupacién u oficio.
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Coordinar la celebracién de la novena navidefa en la Secretaria, asi como la
cena navidefia y de fin de afo para los servidores de la Carcel y del C4.
Gestionar y coordinar la actividad de Jornada evaluativa de la gestion para la
vigencia, en la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.
Actividad de Integracién para conmemorar el dia del amor y la amistad
Conmemoracién dia de la mujer.

3.1.2.5. FAMILIARES, VACACIONALES Y RECREATIVAS

Actividades de bienestar en donde se incluye a uno o mas miembros de la familia
de los servidores publicos.

Gestionar la contratacion de las vacaciones recreativas para los hijos de los
servidores de la entidad.

Gestionar la contratacién del Campamento para adolescentes para los hijos
de los servidores de la entidad.

Gestionar el proceso de contratacion para entregar los bonos navidefnos de
los hijos de los servidores

Gestionar la contratacion de procesos formativos y cohesion para los
servidores a partir de su composicién familiar (Dia de la familia, encuentro de
integracion para personas que no tienen pareja, encuentros entre padres e
hijos, entre otras), de acuerdo a la priorizacién manifestada por los
servidores.

Coordinar la celebracion del dia de los nifios.

3.1.2.6. PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

Gestionar y coordinar actividades encaminadas a generar estilos de vida
saludables, entre las que se encuentran actividades de relajacion vy
Fisioterapia, Rumbas aerdbicas, entre otras.

Gestionar la contratacion de caminatas recreativas acorde a las necesidades,
preferencias y condiciones personales de los servidores de la Secretaria.

3.1.2.7. DISFRUTE DEL DiA DE CUMPLEANOS

Aplicable a todos los servidores publicos de la SDSCJ y su disfrute estara sujeto sin
excepcion a las siguientes condiciones:
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a. Se tendra como fecha de nacimiento aquella que se encuentra registrada en
la base de datos de la planta de personal de la Direccion de Gestibn Humana.
b. Se debera solicitar por escrito el disfrute del dia de cumpleafios a la Direccién

de Gestibn Humana previo visto bueno del superior inmediato con una antelacion
no inferior a cinco dias habiles con el fin de no afectar el ejercicio de las funciones.
c. El dia libre debe ser tomado el mismo dia del natalicio, excepto cuando este
coincida con el dia sabado, domingo o festivo, en cuyo caso se tomara unicamente
el dia habil siguiente.

d. En el caso en que no sea posible por necesidades del servicio, sera el
superior inmediato el que informe a la Direccién de Gestion Humana esta
circunstancia precisando la fecha en la cual se concertd con el servidor publico el
disfrute, sin que este supere los 30 dias calendario.

e. El disfrute del dia de cumpleafios no es acumulable de un afio para otro, no
tiene efecto retroactivo y no podra acumularse con permisos de otra naturaleza.

3.1.2.8. PRE-PENSIONADOS

Actividades encaminadas a proporcionar a los servidores publicos elementos que
faciliten su paso de trabajadores a pensionados, en estas actividades deben
contemplarse:

« Posibilidades de realizacién de actividades nuevas.

« Posibilidades de mejorar y cualificar las relaciones familiares.

« Oportunidad para el restablecimiento o consolidaciéon de las relaciones con
amigos.

« Posibilidad de mejorar los ingresos personales y familiares.

« Oportunidad de trascender como seres humanos a través de actividades de

voluntariado.

Recuperacion de espacios de reflexion que aporten un mayor entendimiento

y aprendizaje de los procesos de envejecer y morir.

3.1.2.9. ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DESARROLLO (FERIAS DE
SERVICIO Y PROGRAMAS DE VIVIENDA)

Desarrollar jornadas trimestrales de ferias de servicios financieros, de salud y/o
presentaciéon de programas de vivienda.
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3.1.3. INCORPORACION DE UNA BUENA PRACTICA EN LAS ACTIVIDADES
DE BIENESTAR

Para cada vigencia se tendra en cuenta una de las actividades de mayor impacto
realizada en la vigencia anterior de acuerdo a los siguientes criterios: Porcentaje de
satisfaccion en funcion de la cobertura del evento, inversion realizada en la actividad
y el porcentaje de participacion (costo/beneficio)

e De acuerdo con lo anterior, en la presente vigencia la actividad seleccionada
en cumplimiento de los criterios expuestos anteriormente es: El “Encuentro
de parejas”. Toda vez que al ser evaluada dicha actividad se evidencié gran
interés generando mayor expectativa en la presente vigencia.

3.1.4. IMPLEMENTACION PROGRAMA SERVIMOS

El programa "Servimos" es una iniciativa del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la
generacion de diferentes alianzas mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y
servicios con una atencion especial para todos los servidores publicos, sin importar
su forma de vinculacién con el Estado.

e Las acciones que se desarrollaran para este programa sera la socializacién
a todos los servidores publicos.

3.1.5. SALARIO EMOCIONAL

Se define como aquellas actividades que la Secretaria de Seguridad, Convivencia
y Justicia desarrolla de manera adicional a las establecidas en la normatividad
vigente y que estan encaminadas a retribuir de forma no monetaria a los servidores
de la Entidad, generando efectos simbdlicos entre productividad y calidad de vida
laboral.

Dentro de las actividades a desarrollar respecto del salario emocional se
adicionaran a las establecidas en las acciones marcos, las siguientes:

« Gestionar rutas de transporte para los servidores publicos en condiciones de
discapacidad acorde con evaluacion médica.
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Gestionar la adecuacién de cafeterias e hidratacion en las sedes donde
laboran los servidores publicos de la SDSCJ.

Sala interactiva de descanso y gimnasio dotado para la Carcel Distrital y C4,
dado que son sedes donde se labora las 24 horas del dia.

Horarios flexibles.

RUTA DE LA CALIDAD:

OBJETIVOS

Mejorar el clima laboral de la Secretaria a través de la puesta en marcha del
plan de intervencion arrojado en el estudio de medicion de clima laboral y
cultura adelantado en la Entidad.

Implementar una cultura organizacional basada en Ia premisa de hacer las
cosas bien, teniendo como base el plan estratégico de la Secretaria asi como
la implementacién de valores institucionales.

Incentivar campanas del buen cuidado al interior de las diferentes areas de
la Secretaria que permitan la participacién de todos los servidores de la
Entidad.

Fortalecer los equipos de trabajo en las diferentes areas.

ACCIONES MARCO ORIENTADORAS

3.2.2.1. AMBIENTE FiSICO

Realizar actividades que conlleven a campafias e intervencién que
garanticen el buen cuidado y adecuacién de puestos de trabajo acorde con
la normatividad vigente.

3.2.2.2. CONOCIMIENTO DE LA ORIENTACION ORGANIZACIONAL

Av. Calle 26 # 57- 83

Torre 7

Divulgacion y socializacién del plan estratégico de la Secretaria Distrital de
Seguridad Convivencia y Justicia- SDSCJ (Cascada lideres)

Apropiacién de valores y principios corporativos (Una forma de ser)
Implementacién de la Cultura del servicio \
Generacion de valor e impacto en el medio ambiente (k_
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3.2.2.3. TRABAJO EN EQUIPO

« Espacio generado, para fortalecer las Dependencia y sus equipos internos a
través de talleres Experienciales Organizacionales y actividades
con estrategias de relacionamiento.

3.2.2.4. CAPACIDAD PROFESIONAL

« Regular y fomentar el desarrollo personal y profesional de los servidores a
través de la gestion de los permisos de estudio.

3.2.2.5. ESTILOS DE DIRECCION
« Talleres de coaching para directivos.
3.2.2.6. FORTALECIMIENTO DE LIDERES DE LA ENTIDAD

. Construccion de un modelo centrado en pensar, ser y actuar acorde con los
retos de la secretaria

3.2.2.7. FINANCIACION DE LA EDUCACION FORMAL

« Se entiende por educacion formal aguella que se imparte en establecimientos

de educacion oficialmente reconocidos, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pautas curriculares.

. La financiacion de la educaciéon formal hard parte de los programas de

bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion
y de carrera, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015.

Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2 Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo ano de servicio.
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Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de
educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Ginicamente derecho
a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo.

» Requisitos para la solicitud.
a. Presentar el formulario de solicitud debidamente diligenciado a la Direccion

de Gestion Humana de acuerdo con el formato dispuesto en el la intranet de la
entidad.

b. Presentar recibo de matricula o constancia de admision expedida por el
centro educativo indicando horario del programa y valor econémico.

¢ Si el horario de estudio afecta la jornada laboral el servidor publico debe
tramitar y contar con permiso de estudio aprobado.

d. La solicitud de apoyo no debe ser retroactiva de vigencias fiscales anteriores.
e. No haber sido beneficiario del mismo incentivo durante la vigencia.

e Procedimiento.

La Direccion de Gestion Humana informara por medio de Ia intranet y cualquier otro
medio idéneo a los servidores las condiciones y fecha a partir de la cual se
empezaran a recibir solicitudes de apoyo educativo. Una vez recibidas debera:

a. Listar los servidores que se postulen en estricto orden cronoldgico de sus
solicitudes y verificar el cumplimiento de requisitos conforme a lo establecido en el
presente anexo.

b. Informar al Comité de Bienestar e Incentivos para que este oérgano emita

concepto de aceptacion o denegacion de la solicitud del apoyo para educacién
formal.

(o7 Comunicar al servidor publico interesado el concepto emitido respecto a la
solicitud del apoyo para educacién formal.
d. Proferir el acto administrativo a través del cual se concede el apoyo para

educacion formal del servidor publico beneficiario y remitir copia del mismo, junto
con los soportes exigidos correspondientes a la Direccién Financiera para los
respectivos desembolsos.

Cuando el numero de solicitudes supere el monto asignado para los incentivos, se
tendran en cuenta los siguientes criterios:
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a_ El Comité de Bienestar e Incentivos tendra como prelacion las solicitudes de
servidores publicos que no hayan sido beneficiados en la vigencia
inmediatamente anterior.

b. Orden de llegada de la solicitud.

« Montos.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justicia apoyara los gastos a los
beneficiarios para educacion formal por matricula y demas costos académicos hasta
por un 70% del valor total de la matricula, siempre y cuando este monto no exceda
cuatro (4) SM.M.L.V. de acuerdo con las certificaciones expedidas por los
establecimientos de educacién oficialmente reconocida y la disponibilidad
presupuestal.

El valor correspondiente se pagara exclusivamente y de manera directa al
establecimiento de educacion formalmente reconocido una vez estén cumplidas las
condiciones exigidas para el respectivo tramite.

. Suspension del desembolso.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia se abstendra de efectuar
el desembolso a que haya lugar en los siguientes casos:

a. Retiro temporal del beneficiario del apoyo de educacién formal, debidamente
justificado por enfermedad, calamidad doméstica o necesidades del servicio. En
este caso, si se considera pertinente se podra financiar nuevamente el periodo
académico correspondiente.

b. Cierre temporal o definitivo del centro docente en el cual se realiza el
programa de estudios.

G Abandono injustificado del programa de estudios.

d. Adulteracién de documentos.

e. Retiro temporal o definitivo de la entidad.

f. Expresa voluntad del beneficiario supeditada a la aceptacion por parte de la
entidad.

b

P
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« Responsabilidades de los beneficiarios.

Sera responsabilidad de los servidores beneficiarios del apoyo para la educacién
formal:

a. Culminar exitosamente, bajo los estandares académicos requeridos por el
centro educativo, el plan de estudios.

b. Remitir a la Direccién de Gestion Humana la certificaciéon o constancia de
aprobacion o de notas, una vez finalizado el ciclo académico.

o Aplicar los conocimientos adquiridos para mejorar la prestacion del servicio
a cargo de la entidad; y servir de agente capacitador dentro de la entidad o fuera de
ella, cuando se requiera por parte del area de trabajo a la que pertenece el servidor
0 a criterio de la Direccion de Gestién Humana.

o Reembolsar a la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia el
valor otorgado para el apoyo educativo en los siguientes casos: 1. Retiro académico
sin causa justificada; 2. Cambio de area de estudios; 3. Cambio de centro educativo:
4. Retiro del servicio por renuncia, destitucion o abandono del cargo; 5. Obtener un
promedio inferior al que establezca el programa acadéemico del centro de estudios.

El incumplimiento de estas responsabilidades, conlleva adicionalmente |a
imposibilidad de solicitar el apoyo educativo durante las dos siguientes vigencias.

0
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CAPITULO IV
PROGRAMA DE INCENTIVOS
(Decreto 1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2016)

1. OBJETIVO

Otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades acorde con la misién y objetivos
institucionales de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

2. COMPONENTES

Los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia podran optar por las siguientes categorias de incentivo:

a. Desempefio laboral sobresaliente (al mejor de la entidad y por nivel
ocupacional).
b. Mejores equipos de trabajo (a los tres mejores equipos evaluados).

Los servidores de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica podran
acceder a los incentivos institucionales y su seleccion se debe realizar de acuerdo
con el sistema de evaluacion de Gestion prevista por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Los demas servidores de libre nombramiento
y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en
la entidad para los servidores de carrera administrativa y periodo de prueba.

3. CLASES DE INCENTIVOS

Para reconocer el desempefio en el nivel sobresaliente, se otorgaran incentivos
pecuniarios e incentivos no pecuniarios.

3.1. Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos economicos que se asignan
a los servidores publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de
los mejores equipos de trabajo en la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia. (\
\)

v
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3.2.  Incentivos No Pecuniarios: Estaran constituidos por un conjunto de
programas dirigidos a reconocer a los servidores inscritos en carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién o equipos de trabajo, su

desempefio productivo en el nivel sobresaliente. Para la SDSCJ se proponen
los siguientes:

1. Ascensos, traslados, encargos, comisiones sin prejuicio del
cumplimiento de las normas vigentes.

2. Apoyo econdémico para educacion formal.

3. Programas de turismo social.

4. Publicacion de trabajos relacionados con la misionalidad de la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia en medios de
circulacion nacional.

5. Financiacién de investigaciones relacionadas con Ia misionalidad de

la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Reconocimiento escrito con copia a la historia laboral.

Reconocimiento publico en la intranet de la entidad y en el evento que

sea programado para el dia del servidor publico.

N o

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

4. REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién.
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5. OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera
con base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de
los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de
su funcionamiento como equipo de trabajo.

El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion
establecido en la Entidad y los demas servidores se evaluaran de acuerdo con los
criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de
carrera.

51. RECONOCIMIENTO DE LOS MEJORES SERVIDORES PUBLICOS POR
NIVELES OCUPACIONALES.

Se otorgaran los incentivos a los mejores servidores de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion de la entidad por cada nivel jerarquico y que se
ubiquen en nivel sobresaliente.

Sin embargo, de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 36 del Decreto 1567 de 1998
“Todo empleado con desemperio en niveles de excelencia debe tener conocimiento
por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito y se
anexara a la hoja de vida.

5.1.1. Categorias. La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
reconocera los incentivos de conformidad con las siguientes categorias:

a. Mejor servidor publico de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia.

Mejor servidor pUblico de carrera administrativa del nivel profesional.

Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel técnico.

Mejor servidor publico de carrera administrativa del nivel asistencial.

Mejor servidor publico de libore nombramiento y remocion diferente a los de
gerencia publica.

f. Mejor servidor publico de libore nombramiento y remocion de gerencia publica.

®oo o
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5.1.2. Procedimiento de seleccion de los mejores servidores publicos. La
seleccion de los mejores servidores publicos de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia se realizara de |a siguiente manera:

La Direccion de Gestion Humana, con base en el consolidado de evaluaciones del
periodo correspondiente al 1° de febrero de 2017 y hasta el 31 de enero de 2018,
emitird el listado de los servidores cuyas calificaciones hayan alcanzado el nivel
sobresaliente en la evaluacién de desemperio en los términos del Articulo 43 del
Acuerdo 565 del 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC. En igual
sentido, se procedera con los resultado obtenidos por los gerentes publicos en sus
acuerdos de gestion.

a. El Comité de Bienestar e Incentivos de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia seleccionara como mejor servidor publico, de cada
nivel jerarquico, a quien en su categoria haya sido postulado previo
cumplimiento de los requisitos mencionados en el presente anexo.

b. Si dentro del proceso de seleccion de los mejores servidores publicos por
cada nivel jerarquico se presenta empate en el puntaje obtenido en la
calificacion de la evaluacién del desempefio, el Comité de Bienestar e
Incentivos procedera a valorar los aportes personales extraordinarios
realizados durante el periodo correspondiente a la Ultima evaluacion del
desemperfio laboral, de acuerdo con el nivel jerarquico al que pertenecen,
asi: Se evaluara su aporte personal mediante Ia produccion intelectual,
tales como ensayos, investigaciones, libros, o el redisefio de proceso que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales, asi como su participacion
en representacion de la SDSCJ como conferencista en congresos,
seminarios o foros. Estos aportes deberan estar directamente relacionados
con la misién, fines y tareas asignadas al area. Para ello, dentro de su
competencia, el Comité solicitara al superior jerarquico las evidencias
respectivas para analizarlas. De no poder realizar esta tarea o de continuar
el empate, se tendra en cuenta la Ultima evaluacion del desempefio, para
establecer el promedio mas alto. Si persiste el empate, el Comité optara por
la realizacién de un sorteo, dejando constancia de ello en el acta de la
respectiva reunion.

c. Una vez seleccionados los mejores servidores publicos de cada nivel, se
seleccionara entre estos como el mejor de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, al servidor que haya obtenido la mas alta
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calificacion en la evaluacion de desempefio. En caso de presentarse empate,
se aplicaran los mismos criterios de desempate establecidos para la
seleccion del mejor servidor publico de cada nivel jerarquico. El servidor
publico seleccionado como el mejor de la entidad, solo podra ser beneficiario
de un (1) incentivo en este componente.

La Direccion de Gestion Humana comunicara la decisién a los mejores
servidores publicos en cada categoria, a efecto de que éstos elijan el
incentivo no pecuniario de su preferencia y remitan su eleccidon mediante
comunicacién escrita dentro del tiempo que para esto se senale. Solo se
podra optar por uno de los incentivos no pecuniarios sefalados en el
presente anexo.

La Direccion de Gestion Humana, mediante Resolucion, sefialara el nombre
de los mejores servidores y el tipo de incentivo escogido por éstos y la
remitira a la Direccion Financiera, junto con los documentos que exija de
soporte, para efectuar el pago a las entidades destinatarias del incentivo.

Para los gerentes publicos se realizara el mismo procedimiento con base en los
resultados de evaluacién del acuerdo de gestion. Debido a que este instrumento
tiene una naturaleza diferente a la evaluacién del desemperio laboral, los gerentes
publicos no optaran por la categoria del mejor servidor publico de la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia proclamara en acto
publico a quienes sean seleccionados como los mejores servidores de la entidad en
todas las categorias que sefaladas se les hara un reconocimiento por escrito, el
cual se incorporara a su historia laboral.

5.1.3.
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Montos. Los montos destinados para el reconocimiento del incentivo de los
mejores servidores de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia se discriminan de la siguiente manera:

Mejor servidor de carrera administrativa y/o libre nombramiento y remocion
de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia destinara ocho
(8) S M.M.L.V.

Mejor empleado de carrera administrativa del nivel profesional destinara seis
(6) SM.M.LV.

Mejor empleado de carrera administrativa del nivel técnico destinara seis (6)
SMM.L.V.
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d. Mejor empleado de carrera administrativa del nivel asistencial destinara seis
(6) SM.M.L.V.

e. Mejor empleado de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica
destinara seis (6) SM.M.L.V.

f. Mejor empleado de libre nombramiento y remocién de los demas niveles
destinara seis (6) SM.M.L.V.

5.2. MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

5.2.1. Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan
de Incentivos para los equipos de trabajo, la entidad podra elegir una de las
siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afo siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través
de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

5.2.2. Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por
los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Pagina 37 de 45

@

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y JUSTICIA

PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2018 - 2019

5.2.3. Reglas generales para la seleccion de los equipos de trabajo. Para la
seleccidn de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran
en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2 Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello la SDSCJ contara
con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.
5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.

5.2.4. Requisitos de los servidores publicos para la conformacién de los
equipos de trabajo. Para conformar los equipos de trabajo, los servidores
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Cumplir las condiciones descritas en el Numeral 4 del presente Anexo.

Los servidores solamente podran hacer parte de un equipo de trabajo.

c. Los equipos de trabajo podran integrarse Unicamente con servidores inscritos
en carrera administrativa y/o de libre nombramiento y remociéon de los
diferentes niveles jerarquicos y dependencias.

d. Cada equipo debera conformarse con un minimo de tres (3) y maximo cinco
(5) personas Yy designara un representante quien sera el canal de
comunicacion de su equipo frente a las areas competentes.

e. Elequipo de trabajo debe inscribirse a través de comunicacion radicada con
destino a la Direccion de Gestion Humana, con el visto bueno de cada uno
de los jefes de dependencia de los integrantes del equipo.

f Durante el desarrollo de las actividades de mejores equipos de trabajo, los

servidores publicos participantes deben actuar bajo los principios y valores

establecidos en el Codigo de integridad Distrital. 0/
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Las anteriores condiciones seran objeto de evaluacion por parte de la Direccién de
Gestion Humana y su incumplimiento conlleva a la no formalizacion de la inscripcion
del equipo.

En el evento que uno de los integrantes del grupo, una vez inscrito se retire, no
podra reemplazarse por otro servidor(a) publico(a), y el equipo podra continuar en
el proceso siempre y cuando se conserve el minimo de tres (3) integrantes: en todo
caso el representante del equipo comunicara a la Direccion de Gestion Humana por
escrito sobre las razones del retiro.

El desarrollo del proyecto no podra afectar el cumplimiento de las funciones
institucionales de quienes integran los equipos de trabajo.

5.2.5. Convocatoria. La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
a través de la Direccion de Gestidn Humana, convocara a los servidores
publicos de los diferentes niveles jerarquicos y dependencias de la entidad a
participar en el incentivo de mejores equipos de trabajo a través de los
medios de comunicacién internos y los demas que sean necesarios para
lograr su difusion dentro del periodo que se establezca en el cronograma.

5.2.6. Inscripcién. Las inscripciones de los equipos de trabajo se efectuaran de
acuerdo con el cronograma que para el efecto se fije, el cual podra ajustarse
cuando las circunstancias asi lo ameriten, previa divulgacion a través de los
medios disponibles. A la comunicacion oficial de postulacion de cada equipo
de trabajo se debera adjuntar:

1. Ficha de Inscripciéon (nombre, cargo, dependencia y firma de cada uno de los
integrantes).

2. Ficha Técnica de Descripcion del Proyecto (tema y nombre del proyecto,
justificacién, objetivo general, objetivos especificos, descripcion de Ia
metodologia, resultados esperados, etc.).

3. Cronograma proyectado de trabajo.

Una vez radicado el proyecto, se remitira a la Oficina Asesora de Planeacién para

que dentro de los siguientes cinco (5) dias habiles, se emita el concepto de
viabilidad del proyecto y las recomendaciones pertinentes.
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La Direccion de Gestién Humana, previa verificacion del cumplimiento de requisitos
de participacion de cada uno de los integrantes de los equipos de trabajo, convocara
a una reunion con los equipos inscritos y el Equipo Evaluador a efecto de socializar
el cronograma de trabajo y absolver las inquietudes del proceso.

En desarrollo de la estrategia, los equipos de trabajo contaran con una (1) asesoria
conceptual relativa a la tematica en desarrollo de proyecto, la cual sera dirigida por
la Oficina Asesora de Planeacion y en apoyo de la Direccion de Gestion Humana.

Nota 1: Si dentro del tiempo que establezca el cronograma no se inscriben por lo
menos tres (3) equipos, este término se prorrogara por cinco dias habiles mas, de
manera que de no contar con este minimo de equipos inscritos no se adelantara el
procedimiento y se informara de ello a través de los medios de comunicacion
disponibles.

Nota 2: Cuando el equipo de trabajo sea de la Oficina Asesora de Planeacion, la
Direccién de Gestion Humana de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia solicitara el apoyo a otra entidad para que a través de su respectiva area
de Planeacion emita su concepto sobre la viabilidad del proyecto.

5.2.7. De los proyectos. Los proyectos deberan cumplir los requisitos que se
describen a continuacion:

1. El proyecto debe orientarse a la creacion de un producto, servicio 0 un
resultado final concreto que genere valor agregado a la gestion institucional
o solucione un problema existente sobre un proceso en la Secretaria Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, conllevando asi al mejoramiento en la
prestacion de un servicio o una mayor efectividad.

2. El proyecto debe tener unos resultados medibles objetivamente y ser
sustentable hacia el futuro.

3. El proyecto debe ser potencialmente replicable o tener el potencial de
transferencia hacia otros procesos o entidades.

4. El proyecto debe contar con un factor innovador y debe requerir un esfuerzo
adicional por parte de sus integrantes, ya que no se debe encontrar
enmarcado dentro de los compromisos laborales concertados en la
evaluacion del desempefio de los servidores publicos.

5. El proyecto inscrito debera concluir su fase de ejecucion y cumplirse en el
100% dentro de las fechas establecidas en el cronograma inicial.
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6. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

7. El proyecto debe ser desarrollado exclusivamente por los integrantes del
equipo de trabajo conformado e inscrito.

5.2.8. Procedimiento de seleccion y evaluacion. Atendiendo el cronograma que
se haya establecido para llevar a cabo el procedimiento de evaluacién y
seleccion de los mejores equipos de trabajo, el Equipo Evaluador solicitara a
los equipos de trabajo inscritos que presenten un informe parcial de los
respectivos proyectos. Dicho informe sera requisito indispensable para que
el equipo de trabajo continte participando. A este informe se deben adjuntar
las evidencias del rol que desempenan los integrantes dentro del equipo de
trabajo, las actas de las reuniones y todos los documentos que evidencien la
ejecucion del proyecto.

El Equipo evaluador revisara el informe y presentara un resumen sobre los aspectos
a destacar sobre su evaluacion y seguimiento y asi mismo sus correspondientes
observaciones con el fin de aportar elementos para la evaluacion final. La Direccidn
de Gestién Humana comunicara a los equipos de trabajo las recomendaciones y
observaciones que se generen por parte del Equipo Evaluador.

Al finalizar el proceso, los equipos de trabajo deberan presentar un informe final y
una sustentacion ante el Equipo Evaluador en la fecha que este determine, en
original y dos (2) copias en medio magnético.

Para la sustentacion del proyecto, todos los integrantes del equipo de trabajo
deberan presentarse en la fecha y hora que les asigne el Equipo Evaluador y
deberan tener en cuenta los parametros o criterios para la calificacion establecidos
por el equipo evaluador y previamente comunicados a cada uno de los equipos
participantes.

El Equipo Evaluador seleccionara a los tres mejores equipos de trabajo en estricto
orden de mérito de acuerdo con los puntajes obtenidos de la evaluacion, los
resultados seran consignados en acta y comunicada a los integrantes del equipo.

En caso de presentarse empates en el proceso de evaluacion, los miembros del
Equipo Evaluador votaran resolviendo cada situacion por mayoria simple. @
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5.2.9. Montos. La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
mediante acto administrativo asignara a los tres (3) mejores equipos de
trabajo de la entidad los incentivos pecuniarios y no pecuniarios establecidos
en la presente Resolucion. Los montos destinados para el reconocimiento de
la estrategia Mejores Equipos de Trabajo se discriminan de la siguiente
manera:

a. Primer puesto equipos de trabajo de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia destinara once (11) SM.M.L.V.

b. Segundo puesto Equipos de Trabajo de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia destinara nueve (9) SM.M.L.V.

c. Tercer puesto Equipos de Trabajo de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia destinara ocho (8) SM.M.L.V.

Para efectos del pago, los recursos se distribuiran proporcionalmente en el nimero
de integrantes de cada equipo de trabajo.

La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia proclamara en acto
publico a los servidores que han sido seleccionados dentro de los mejores equipos
de trabajo.

5.2.10. Imputacion presupuestal. Los gastos que se ocasionen por concepto
del reconocimiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios,
correspondientes al Programa de Incentivos, se realizaran con cargo al rubro
de Bienestar e Incentivos 3-1-2-02-10 de la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia.

5:2.11: Plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajoy a los
mejores empleados. 30 de noviembre de cada ano.

¢
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CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

1. BENEFICIARIOS

Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los
empleados de la entidad y sus familias, entendiéndose por familia el cényuge o
compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor. Lo anterior,
de acuerdo a lo establecido en las normas vigentes.

En cuanto al programa de incentivos, los beneficiarios seran los servidores publicos
vinculados mediante carrera administrativa.

2. MODALIDADES DE EJECUCION PARA LAS ACTIVIDADES

Las actividades que se mencionaron en el presente programa pueden ser
desarrolladas a través de procesos de contratacion y aquellas que no se encuentren
incluidas dentro del proceso ya sea porque no generan costo o dado que los
recursos asignados no son suficientes para darles cobertura, la entidad gestionara
alianzas estratégicas que permitan dar cumplimiento a la realizacién de estas. Estas
alianzas estan encaminadas a buscar apoyo de instituciones como las EPS, los
fondos de pensiones y cesantias, la Administradora de Riesgos Laborales ARL
Positiva, la Caja de Compensacién Familiar Compensar, el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital.

3. PRESUPUESTO

Para el desarrollo del Programa de Bienestar e Incentivos en la vigencia fiscal 2018,
la Direccion de Gestion Humana cuenta con un presupuesto asignado de
seiscientos treinta millones trescientos sesenta mil pesos ($630.360.000.00) con
cargo al rubro de 3-1-2-02-10.

4. SANCIONES

Para aquellas actividades en las cuales amerite una inscripciéon previa tanto del
servidor publico como de sus beneficiarios segun sea el caso, la Direccién de @

R
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Gestién Humana determiné las siguientes sanciones a tener en cuenta por la no
asistencia y participacion:
1 Si inscrito el servidor o sus beneficiarios a las diferentes actividades
programadas, no puede asistir a la actividad programada, debera informar a
la Direccion de Gestién Humana de esta situacién con un plazo no mayor a
cinco (5) dias habiles a la realizacion del evento, porque si no se hace en ese
lapso se procedera a aplicar el cobro correspondiente al valor individual de
dicha actividad ya sea tanto para el servidor publico como para el 0 sus
beneficiarios inscritos a través de un descuento efectuado por némina. Es de
aclarar que al servidor publico se le informara al momento de la inscripcién
que con su firma en este documento (Acta de Compromiso y Autorizacion de
Descuento F-GH-286.docx — Documento publicado en la intranet), esta
aceptando la sancion antes descrita por su no participacion y asistencia.

2: Si inscrito el servidor o sus beneficiarios a las diferentes actividades
programadas y no asisten sin una justificacion de orden médica o calamidad
domeéstica, debidamente documentada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
a la realizacion de la actividad; se procedera al cobro correspondiente al valor
individual de dicha actividad ya sea tanto para el servidor publico como para el o
sus beneficiarios inscritos a través de un descuento efectuado por némina. Es de
aclarar que al servidor publico se le informara al momento de la inscripcion que con
su firma en este documento (Acta de Compromiso y Autorizacién de Descuento F-
GH-286.docx — Documento publicado en la intranet), esta aceptando la sancion
antes descrita por su no participacion y asistencia.

3 Si inscrito el servidor o sus beneficiarios a las diferentes actividades
programadas que no generan costo para la entidad y se presenta una de las dos
situaciones mencionadas anteriormente, la sancion sera la no participacion en la
siguiente actividad

5. DISENO Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Corresponde al Comité de Bienestar e Incentivos de la entidad contribuir con el
disefio y el seguimiento a la ejecucion del presente Programa, en coordinacién con
la Direccién de Gestion Humana, conforme a sus obligaciones funcionales y legales.
De sus sesiones de trabajo, el Comité dejara constancia de sus actuaciones
mediante acta.
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6. EVALUACION

Con el fin de evaluar el nivel de satisfaccién de los servidores de la entidad en
cuanto al desarrollo de las actividades derivadas del presente Programa de
Bienestar e Incentivos, se considerara el siguiente indicador, teniendo en cuenta
que el formato utilizado para registrar la informacion, permite adicionalmente
conocer las observaciones al desarrollo general de las actividades:

Evaluaciéon | Indicador Evidencia |
Dato reportado al POA con |

Grado de | Porcentaje de satisfaccion en | relacion  al grado de
satisfaccion. las actividades realizadas satisfaccion de las actividades |

de bienestar.

Numero de participantes
inscritos sobre numero de
participantes que  podian
inscribirse.

Cobertura

Listados de inscritos y|

asistencia. J

Revisé: Orlando Enrique Gonzalez - Profesional Especializado |

Proyecté: Nancy Yaneth Villalba Pinzén — Profesional Univers:tari’g///'
Comité Bienestar e incentivos \/

/
/
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