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La entidad ejecutdé a 31 de marzo de 2021 el Plan Operativo Anual — POA en el marco del Plan de
Desarrollo “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA EL SIGLO XXI", adoptado mediante
Acuerdo 761 de 2020 y el Plan Estratégico Institucional — PEI 2020 — 2024, con el cual se da inicio al
cuatrienio. Las actividades adelantadas en el trimestre se desarrollaron de conformidad con los
siguientes propdsitos, programas y proyectos.

Plan de Desarrollo 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI"

Propésito
Inspirar  confianza y
legitimidad para vivir sin
miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, paz y
reconciliacion

42

Programa

Conciencia y cultura ciudadana para
la seguridad, la convivencia y la
construccioén de confianza

7692

Proyecto
Consolidacion  de  una  ciudadania

transformadora para la convivencia y la
seguridad en Bogota

46

Atencion a jévenes y adultos
infractores con impacto en su
proyecto de vida

7640

Implementacion de la justicia restaurativa y
atencion integral para adolescentes en conflicto
con la ley y poblacién pospenada en Bogota
D.C.

47

Calidad de Vida y Derechos de la
Poblacion privada de la libertad

7765

Mejoramiento y proteccién de derechos de la
poblacion privada de la libertad en Bogota

48

Plataforma institucional para la
seguridad y justicia

7695

Generacion de entornos de confianza para la
prevencion y control del delito en Bogota

Construir Bogota Regioén con
gobierno abierto, transparente
y ciudadania consciente

51

Gobierno Abierto

7776

Fortalecimiento de la gestion institucional y la
participacion ciudadana en la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
en Bogota

53

Informacién para la toma de decisione

7781

Generacion de conocimiento para la
implementacién de la politica publica de
seguridad, convivencia y acceso a la justicia
en Bogota

Transformacién digital y gestion de
TIC para un territorio inteligente

T

Fortalecimiento de la gestion de las
Tecnologias de la Informacién en la Secretaria
de Seguridad, Convivencia y Justicia en el
marco de las politicas de gobiernoy seguridad
digital en Bogota

Inspirar ~ confianza y
legitimidad para vivir sin
miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, paz y
reconciliacion

48

Plataforma institucional para la
seguridad y justicia

7767

Fortalecimiento de estrategias para la
materializacion de las disposiciones del
Cadigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana en Bogota

7783

Fortalecimiento de los equipamientos vy
capacidades del Sistema Distrital de Justicia
en Bogota

7792

Fortalecimiento de los organismos de
seguridad y justicia en Bogota

7797

Modernizacion de la infraestructura de
tecnologia para la seguridad, la convivencia y
lajusticia en Bogota
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El Sector de la Seguridad, la Convivencia y la Justicia estd alojado en los propésitos tres y cinco. En
propdsito tres busca una transformacién cultural que favorezca la participacion, la ampliacién de la
confianza entre los ciudadanos y entre estos y las instituciones, y la promocién de la autorregulacion
y la regulaciéon mutua para que se reduzcan los problemas de convivencia y las violencias en Bogota.
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Para eso, el propdsito tres se fija cinco logros de ciudad: 1) Posicionar a Bogota-Regién como un
epicentro de paz y reconciliacion, incluyendo un PDET rural en Sumapaz y uno urbano en Soacha; 2)
Reducir la aceptacidn cultural e institucional del machismo y las violencias contra las mujeres, y
garantizar el acceso a la justicia; 3) Fomentar la autorregulacién, regulacién mutua, la concertacién y
el didlogo social generando confianza y convivencia entre la ciudadania y entre esta y las instituciones;
4) Disminuir la ilegalidad y la conflictividad en el uso y ordenamiento del espacio publico, privado y en
el medio ambiente rural y urbano; y 5) Reducir los mercados criminales, los delitos, las muertes y
hechos violentos con énfasis en los que afectan a mujeres, peatones, biciusuarios y usuarios de
transporte publico.

Ahora bien, en el propdsito cinco del Plan Distrital de Desarrollo: Construir Bogotd-Region con gobierno
abierto, transparencia y ciudadania consciente, busca que Bogota tenga un gobierno abierto,
transparente, en constante comunicacién con el ciudadano, y que incentive el control de las acciones
del gobierno. Para ello se propusieron cuatro logros de ciudad: 1) Posicionar al Gobierno Abierto de
Bogotd — GABO como una nueva forma de gobernanza que reduce el riesgo de corrupcion e incrementa
el control ciudadano del gobierno; 2) Promover procesos de integracion y ordenamiento territorial en
la ciudad-region sostenibles social, econdémica, ambiental e institucionalmente; 3) Posicionar
globalmente a Bogotd como territorio inteligente (Smart City) y; 4) Incrementar la efectividad de la
gestion publica distrital y local.

Uno de los instrumentos para medir la gestion de los proyectos que maneja la entidad, asi como el
cumplimiento a los objetivos estratégicos, es la gestidon que de los mismos realizan las areas o grupos
funcionales, misionales y de apoyo institucionales, reflejadas en el Plan Operativo Anual que nos
ocupa.

Los recursos de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia para 2021, fueron apropiados
mediante Decreto 328 de diciembre 29 de 2020 de la Alcaldia Mayor de Bogota Distrito Capital. A
marzo 31 de 2021 el presupuesto de la entidad en sus dos unidades presenta los siguientes niveles de
ejecucion:

VIGENCIA FISCAL 2021
UNIDAD EJECUTORAY MARZO

DETALLE
Apropiado Ejecutado %
Ejecucién
UNIDAD 1
Funcionamiento $81.994.32 $17.248,27 21,04%
Inversién $91.414,23 $25.314,50 27,69%
Total $173.408,56 $42.562,77 24,54%
UNIDAD 2
Inversion $414.134,64 $65.918,62 15,92%

TOTAL $587.543,20 $108.481,39 | 18,46%

Si se tiene en cuenta el avance para la época del afio, la ejecucién presupuestal del total de la entidad
incluidas las dos unidades ejecutoras indica un nivel de 18,46%. En cuanto al analisis por unidad, la
unidad uno (1) termind con un nivel de ejecucién para la época del afio de 24,54%, en la cual la
inversion directa alcanzé un nivel de ejecucién del 27,69%. La ejecucion presupuestal en la unidad
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ejecutora 2 alcanzd el 15,92%, nivel considerado bajo para la época del afio si se tiene en cuenta que
esta Unidad maneja el 70,48% de los recursos de la entidad reflejado en los proyectos de inversién que
se ejecutan a través de la misma.

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2024 “un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd
del siglo XXI” a 31 de marzo de 2021 frente al presupuesto asignado, unidades 01 y 02, la ejecucion
presupuestal de los proyectos 7640, 7692, 7695, 7765 7767, 7776, 7777, 7781, 7783, 7792 y 7797 y
alcanzaron un nivel de 26%, 30%, 27%, 5%, 16%,81%, 27%, 50%, 11%, 11%, 20% respectivamente. Los
proyectos 7765, 7767, 7783 y 7792 presentan una ejecucion baja para la que se esperaria para la época
del afio, impactados por el hecho que tienen una asignacion presupuestal muy importante. De otra
parte, se destacan en su ejecucidn los proyectos 7776, 7781 y 7692 los cuales sin embargo tienen
asignados recursos menores. La ejecucion total de los proyectos de inversion a 31 de marzo de 2021

alcanzé un 18%.

EJECUCION %

PROYECTO PROGRAMADO ACUMULADA
7640 Implementacion de la justicia restaurativa y atencion
integral para adolescentes en conflicto con laleyy poblaciéon | 9.113.814.000 | 2.400.556.655 | 26% 11.607.597
pospenada en Bogota
7692 Cf)nso”dauon de u'na audadan|a'transformadora para 14.187.236.000 | 4.185.627.277 | 30% 84.762.209
la convivencia y la seguridad en Bogota
7695 Generacion de entornos de confianza para 1a | 0,55 743 000 | 2.727.012.478 | 27% | 97.526.892
prevencion y control del delito en Bogota
7765 Mejoramiento y proteccion de derechos de 1a| 53 o) g64 000 | 1621231696 | 5% | 71.841.335
poblacién privada de la libertad en Bogota
7767 Fortalecimiento de estrategias para la materializacién
de las disposiciones del Cédigo Nacional de Seguridad y | 9.276.349.000 | 1.466.057.669 |16% 2.513.154
Convivencia Ciudadana en Bogota
7776 Fortalecimiento de la gestion institucional y la
participacion ciudadana en la Secretaria Distrital de | 13.249.926.000 | 10.731.141.477 | 81% 524.215.159
Seguridad, Convivencia y Justicia en Bogota
7777 Fortalecimiento de la gestion de las Tecnologias de la
Informacion en la Secretaria de Seguridad, Convivendia v | ¢ oo con 000 | 2.643.891.305 |27% | 78.734.715
Justicia en el marco de las politicas de gobierno y seguridad
digital en Bogota
7781 Generacion de conocimiento para la implementacién
de la politica publica de seguridad, convivenciay accesoala | 2.002.097.000 | 1.005.035.760 |50% 39.485.980
justicia en Bogota
7783. Fortalec‘lmllento de Io.s .eqU|pam|er]tos y capacidades 30.270.394.000 | 3.408.382.082 | 11% 306.667.998
del Sistema Distrital de Justicia en Bogota
7792 Fortalecimiento de los organismos de seguridad Y | 1¢; 4o 355 000 | 18.818.988.388 | 11% | 5.696.945.728
justicia en Bogota
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7797 Modernizacion de lainfraestructura de tecnologia para

. . . S . 210.100.540.000 | 42.225.192.346 | 20% | 930.183.494
la seguridad, la convivencia y la justicia en Bogota

Total general 505.548.869.000 91.233.117.133 | 18% 7.844.484.261

La ejecucion de los proyectos de inversién durante el periodo se controlé en forma pormenorizada y
permanente a través del Plan Anual de Adquisiciones, el cual se actualiza en forma conjunta con las
dependencias de acuerdo con las directrices del Plan de Desarrollo Distrital, instrumento que articulé
todos los objetivos intersectoriales dirigidos al disefio e implementacidn de estrategias integrales para
aumentar la prevencidn, el control y la atencion adecuada de riesgos y hechos que atenten contra la
integridad de las personas. Asi mismo, se tuvieron en cuenta los requerimientos de los usuarios de la
Secretaria (MEBOG, Ejército, CTI, entre otros), asi como los procesos contractuales programados. La
ejecucion de las inversiones se traducird en el fortalecimiento de la seguridad y convivencia ciudadana
del Distrito de Bogota, mejorando la capacidad de respuesta y operatividad de la Policia en los barrios
mas criticos de la capital brindando una mayor efectividad a la hora de combatir el delito, entregando
equipamientos y servicios que puedan disminuir los indicadores de criminalidad, prevenir los delitos,
mejorar los equipos tecnoldgicos para las autoridades y fortalecer la linea de atencién de emergencias
123.

Igualmente, se contemplaron en el Plan Operativo Anual acciones dirigidas al cumplimiento de la
Estrategia Anticorrupcién y Antitramites, aprobada mediante Decreto 1081 de 2015. El Plan
Anticorrupcion fue formulado, sensibilizado y se le efectia seguimiento. El mismo fue publicado en la
pagina WEB institucional. Los avances del plan durante el trimestre fueron los siguientes:

# Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

El Plan Anticorrupcidn y Atencion al Ciudadano (PAAC)es un instrumento de tipo preventivo para el
control de la corrupciéon que tiene como objetivo coadyuvar a la generacién de una cultura
transparente y ética, a través de la implementacién de mecanismos de lucha contra la corrupcion,
acceso a la informacién, fomento de la participacion ciudadana, mejoramiento de la atencién al
ciudadano y promocion de la gestion ética.

Dando cumplimiento a lo sefialado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 "Estatuto Anticorrupcién”,
a los lineamientos establecidos en el documento “Estrategias para la construcciéon del Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano” version 2 elaborado por la Presidencia de la Republica, el
Departamento Nacional de Planeacién — DNP y el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica,
y al documento “Iniciativas para fortalecer el proceso participativo de formulacién de Planes
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC” emitido por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, construyé su Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2021, bajo la coordinacién de la Oficina Asesora de
Planeacién y con la participacién de los procesos de la entidad, de la ciudadania y partes interesadas.

En el marco del proceso de participacion ciudadana en la construccién del PAAC se publicé formulario
virtual con preguntas puntuales, a través de: noticia en el sitio web, publicaciones en redes sociales y
correos electrénicos remitidos a ciudadanos de las instancias de participacidon ciudadana que trabajan
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por la seguridad y convivencia de la ciudad y a ciudadanos y grupos de interés registrados en las bases
de datos de la Direccién de Acceso a la Justicia de la Secretaria y del equipo del Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana -CNSCC. En total se recogieron 62 aportes ciudadanos. Las ideas
ciudadanas viables se incorporaron en el PAAC.

El 27 de enero, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio aprobd el PAAC y se publicé la version
final del documento en el sitio web.

Avances de las actividades de los componentes del PAAC a la fecha:

e Gestion del riesgo de corrupcion — Mapa de riesgos de corrupcion: Cumpliendo lo requerido por la
Ley de Transparencia se realizd el andlisis y verificacion de la Matriz de Riesgos con la cual se
afrontard el aio 2021 contando con la participacion de todos los procesos de la entidad, logrando
asi lavalidacién del 100% de los Riesgos y controles existentes en la Matriz de Riesgos de Corrupcién
vigente en la entidad, lo cual se evidencia en la Matriz publicada en la pagina web de la entidad en
los plazos establecidos para ello. Asi mismo, se han adelantado las gestiones correspondientes para
adoptar los nuevos lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica referentes
a la Administracion del Riesgo que fueron emitidos en diciembre del 2020 junto con la apropiacién
de los lineamientos del SARLAFT emitidos por la Secretaria General, ambas actividades tienen
programada su culminacion antes de la finalizacion del primer semestre del presente afio. Mientras
se realiza dicha actualizacién se continuara realizando la gestidn del riesgo sin excepcion en todos
los procesos de la entidad.

e Racionalizacién de tramites: Teniendo en cuenta que se registré en el Sistema Unico de Informacién
de Tramites -SUIT actividad de racionalizacién del tramite “Autorizacién para ingreso como visitante
a la Carcel Distrital de Varones y Anexo de Mujeres”, la cual consiste en la implementacién de
servicio digital para que los interesados en realizar visitas a las personas privadas de la libertad- PPL
realicen la solicitud de permiso a través de formulario virtual y le puedan hacer seguimiento, se
presentan avances por parte de la Direccién de Tecnologias y Sistemas de la Informacién, ya que
realizé ajustes en la capa de presentacidn y los microservicios luego de realizar las pruebas unitarias
al servicio ciudadano digital para visitas de personas privadas de la libertad-PPL. Se encuentra en
ambiente de desarrollo.

e Rendicion de cuentas: Promoviendo la participacién
ciudadana y la transparencia para el fortalecimiento de
la confianza ciudadana en las instituciones, se
desarrollaron dos didlogos ciudadanos virtuales en el
mes de marzo sobre las tematicas de acceso a la justicia
y sobre las tematicas de seguridad y convivencia. Es
importante mencionar que previo a los didlogos
ciudadanos, se publicd y divulgd el informe de rendicién
de cuentas de la Secretaria de la vigencia 2020, para conocimiento de la comunidad
(https://bit.ly/3m3mO0Ka). Asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacidn realizé jornadas de trabajo
para capacitar y socializar a las dependencias responsables de los didlogos ciudadanos, sobre los
lineamientos y elementos claves de la rendicién de cuentas.
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1. PREMISAS DEL POA

e El promedio de cumplimiento corresponde a la gestidon adelantada conforme a las actividades previstasy no
a la ejecucién presupuestal.

e El seguimiento de las metas corresponde al reportado por cada una de las dependencias.

e Elavance por dependencia corresponde al valor promedio acumulado de los avances por meta.

e El informe, presentado por la Oficina Asesora de Planeacién, corresponde al seguimiento y no
constituye un informe de evaluacion.

e Los resultados de avance corresponden a indicadores de la gestion realizada y no a indicadores
de resultado.

e Elavance promedio para la época del afio se considera entre un 20% y 30%

e Los avances mostrados en este informe son sujetos de seguimiento por parte de la Oficina de
Control Interno en la Auditoria de Evaluacién a la Gestidon por Dependencias, en la cual se
definirdn los porcentajes definitivos.

2. RESULTADO INSTITUCIONAL
El seguimiento al POA, marzo 31 de 2021, consolidado por la Oficina Asesora de Planeacién, en

formato Excel esta publicado en la pagina WEB de Ila entidad en el link,
https://scj.gov.co/es/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores. El mismo incluye los

retrasos y soluciones, avances y logros obtenidos durante el periodo en asunto de acuerdo con las
metas e indicadores formulados por cada una de las dependencias. El Avance promedio del POA
por dependencia en el primer trimestre del afio es el siguiente:

% %
Metas Metas no Total Avance Avance promedio Avance
DEPENDENCIAS programadas | programa metas Metas dejado de  Anual
das Programa alcanzar metas POA
das programadas
1 Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1 1 2 100% 0% 13%
Direccion Acceso a la Justicia 0 6 6 0% 0% 0%
Direccion Responsabilidad Penal Adolescente | 4 0 4 100% 0% 10%
Direccidn Carcel Distrital 9 0 9 96% 4% 22%
2 Subsecretaria de Seguridad y Convivencia 2 0 2 100% 0% 10%
Direccidn de Prevenciény Cultura Ciudadana | 11 0 11 100% 0% 10%
Direccion de Seguridad 9 0 9 89% 11% 9%
3 Subsecretaria de Inversiones y| 6 0 6 100% 0% 14%
Fortalecimiento de Capacidades Operativas
Direccion Técnica 6 0 6 100% 0% 46%
Direccion de  Operaciones para el | 6 0 6 100% 0% 43%
Fortalecimiento
Direccion de Bienes paralaS.Cy Al 9 1 10 100% 0% 27%
4 Subsecretaria de Gestion Institucional 3 2 5 100% 0% 8%
Direccion de Tecnologias y Sistemas de la | 7 2 9 100% 0% 6%
Informacion

Av. Calle 26 # 57- 83 E
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA

IS0 8001:2015

o sigacs == comrosos BOGOT/\

CERTIFICADO NO. $G-2013003191



about:blank

ALGALDIA MAYOR

Fuente: Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacién

DE BOGOTA DC.

Direccion de Gestion Humana 2 0 2 100% 0% 36%

Direccién Juridica y Contractual 0 3 3 0% 0% 0%

Direccion de Recursos Fisicos y Gestion | 5 0 5 100% 0% 16%

Documental

Direccidn Financiera 6 0 6 100% 0% 28%
5 Oficina Asesora de Planeacion 8 2 10 100% 0% 23%
6 Oficina Asesora de Comunicaciones 5 1 6 78% 22% 19%
7 Oficina de Control Interno 3 1 4 100% 0% 21%
8 Oficina de Control Disciplinario Interno 5 0 5 100% 0% 25%
9 Oficina de Analisis de Informacion y Estudios | 2 1 3 100% 0% 15%

Estratégicos
10 | Oficina Centro de Comando, Control, | 3 0 3 100% 0% 25%

comunicaciones y

Computo-C4

TOTALES 112 20 132 90% 2% 19%

El POA de la entidad contiene un total de 132 metas, de las cuales las dependencias programaron
para el primer trimestre del afio 112 metas. El avance promedio del primer trimestre del afio fue de
90% y el avance acumulado del afio a 31 de marzo 2021 fue de 19% nivel por debajo del promedio
establecido para esta época del afio, entre el 20% y 30%. Igualmente 10 de las 23 dependencias
alcanzaron el nivel promedio.

RESULTADO SEGUIMIENTO POR DEPENDENCIAS

3.1. SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

DEPENDENCIAS

Metas Metas no
programa programa
das das

Avance Metas
Programadas

%

Avance
promedio
dejado de

alcanzar metas
programadas

Avance

Anual

POA

2 |Subsecretaria de Seguridad y Convivencia 2 0 2 100% 0% 10%
Direccion de Prevencién y Cultura Ciudadana 11 0 11 100% 0% 10%
Direccion de Seguridad 9 0 9 89% 11% 9%

Reporte Dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Seguridad y Convivencia programad para el primer trimestre del afio 22 metas.
El avance en las metas programadas en el primer trimestre fue del 93% y en el aio fue de 10%,
avance por debajo del promedio esperado entre el 20% y el 30%. La ejecucion de las metas al cierre
del segundo semestre presentd el siguiente avance:

Subsecretaria de Seguridad y Convivencia:

¥’ Avance del 10% en el Disefio e implementacion de planes de accién que permitan el seguimiento
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y articulacién de los programas y proyectos a cargo de las direcciones de la Subsecretaria.
v Avance del 10% en la Implementacién de mecanismos de seguimiento para las actividades
propias de la Subsecretaria
El Avance Anual del POA de la Subsecretaria alcanzé 10%, por debajo del promedio esperado para
la época del afo, en parte porque se programaron y ejecutaron en bajos niveles todas las metas
para el primer trimestre. Como accidn de mejora se recomienda que se mantengan o se mejoren
los niveles ya programados para el segundo trimestre y se establezca un alto nivel de cumplimiento.

Direccion de Prevencion:

¥’ Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Caracas Revive

v" Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Entornos
educativos confiables.

v Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
en Bici nos cuidamos.

v Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Transporte
publico seguro, diverso y cuidador.

v Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
de Prevencidén y atencidn a violencias basadas en género.

¥’ Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién del plan de accién de la estrategia
de Jévenes.

v Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Abordaje del
consumo problematico de alcohol y otras sustancias SPA.

¥’ Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de implementacién
del enfoque poblacional para la seguridad y la convivencia de NNA, minorias - trans, habitantes
de calle y migrantes.

v’ Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Escuelas para la
construccién de habilidades de supervivencia.

v" Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de
acompafnamiento a la movilizacién - dialogo preventivo.

v Avance en 10% para Disefiar e implementar el plan de accién de la estrategia de Fortalecimiento
de los grupos ciudadanos.

A pesar que el avance trimestral de la Direccidon de Prevencién alcanzé el 100%, el avance Anual
alcanzod solo el 10%, por debajo del promedio esperado para la época del afio, en parte porque se
programaron y ejecutaron en bajos niveles todas las metas para el primer trimestre. Como accién
de mejora se recomienda que se mantengan o se mejoren los niveles ya programados del 30% para
el segundo trimestre y se establezca un alto nivel de cumplimiento.

Direccion de Seguridad:

v" Avance de 10% en el Disefio e implementacién de intervenciones intersectoriales e
interinstitucionales en poligonos, zonas, tramos, portales, estaciones y entornos priorizados por
la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia, para impactar la comisién de los delitos de alto
impacto.
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Avance en la Realizacién de la Secretaria Técnica de los 20 Consejos de Seguridad Social.

Avance en el 10% en la Gestién, Recoleccidn y sistematizacion de la informacion relacionada con

bandas y estructuras criminales que permita consolidar un inventario unificado de estructuras

criminales.

¥’ Avance del 5% en la Consolidacién de un documento técnico con el disefio metodolégico para el
intercambio de informacién que aporte a la investigacidon, rastreo, judicializacién vy
desmantelamiento de estructuras criminales.

¥ Avance en el 10% en la Elaboracién de informes de seguridad acerca de la posible existencia y
accionar de grupos delictivos organizados GDO, grupos de delincuencia comun organizada y
mercados criminales en Bogota, para disefiar acciones interinstitucionales e intersectoriales en
clave de control del delito y solicitar a las autoridades nacionales el desarrollo de actividades de
investigacion criminal, inteligencia y persecuciéon penal.

¥’ Avance en el 10% en la Realizacién de la intervencién de mercados criminales a partir del uso de
las herramientas del Derecho Administrativo. Puntualmente de Inspeccidn, Vigilancia y Control -
IVC.

v Avance en el 10% en el Desarrollo de jornadas de entrenamiento complementario para el
personal uniformado del Distrito, que contribuyan a mejorar el desempefio del servicio a la
ciudadania basado en Derechos Humanos, enfoque de género, atenciéon de violencias,
conflictividades y delitos urbanos.

¥’ Avance en el 10% en la Gestidn de la entrega de incentivos por parte de la SDSCJ de acuerdo a
los criterios establecidos de manera conjunta con cada una de las entidades, a través de los cuales
se motive la incorporacién de personal nuevo a la MEBOG.

¥’ Avance en un 5% en la Realizacién de un seguimiento a la firma e implementacién del convenio

interadministrativo entre la Oficina Asesora de Planeacion y la Organizacién de Naciones Unidas

- ONU a través del cual se realizard la formulacidon de una estrategia institucional para la

prevenciony el control del delito, con énfasis en la gestion del riesgo de las amenazas y los hechos

terroristas a la infraestructura vital y las entradas y salidas de la ciudad.

AR

La Direccion de Seguridad alcanzé el 87% en el avance trimestral y un 9% en el avance Anual, por
debajo del promedio esperado para la época del aiio, en parte porque se ejecutaron a un 50% de lo
programado dos de sus metas y en parte porque se programaron y ejecutaron en bajos niveles todas
las metas para el primer trimestre. Como accién de mejora se recomienda que se mejoren los
niveles ya programados de 30% para para todas sus metas en el segundo trimestre, por lo menos a
un 40% y se establezca un alto nivel de cumplimiento.

Igualmente, la Direccién de Seguridad elimind la meta 10 “Realizar la formulacién e implementacion
de una estrategia que contenga las acciones de sensibilizacién y mitigacién con enfoque diferencial
poblacional “sin la debida informacion y justificacién a la Oficina Asesora de Planeacién. Se pide
hacer la solicitud respectiva.

Av. Calle 26 # 57- 83 7
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA

150 9001:2015

o sigacs == comrosos BOGOT/\

CERTIFICADO NO. $G-2013003191




ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA O SEGURIDAD,
CONVIVENTIAY JUSTICH

3.2. SUBSECRETARIA DE ACCESO A LA JUSTICIA

%

Avance
DEPENDENCIAS Metas Metas no Avance Metas promedio
programa programa Programadas dejado de
[ES das alcanzar metas
programadas

Avance
Anual  POA

1 |Subsecretaria de Acceso a la Justicia 1 1 2 100% 0% 13%
Direccién Acceso a la Justicia 0 6 6 0% 0% 0%
Direccién Responsabilidad Penal Adolescente 4 0 4 100% 0% 10%
Direccién Carcel Distrital 9 0 9 96% 4% 22%)

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Acceso a la Justicia tiene un total de 21 metas, de las cuales programo para el
primer trimestre 14 metas. El porcentaje promedio de avance en el primer trimestre fue de 74%.
Igualmente, el avance anual promedio fue de 11%, por debajo del esperado, esto impactado
basicamente por la no programacién de metas de la Direccion de Acceso a la Justicia y la baja
programacion de las demas dependencias.

Subsecretaria de Acceso a la Justicia:

v" Avance del 100% en la Realizacién del Seguimiento a la implementacién de las estrategias de los
componentes de Acceso a la Justicia, Carcel Distrital y Responsabilidad Penal.

A pesar que la subsecretaria alcanzé un 100% de avance en las metas programadas para el trimestre,
solo alcanzé el 13% en el avance anual, bdsicamente porque no programo la meta de “Elaborar una
(1) caracterizacién de la situacidn juridica de las Personas Privadas de Libertad en la Carcel Distrital
y URI Puente Aranda”. La misma estd prevista para el ultimo trimestre del afio por lo que se
recomienda como accién de mejora avanzar en esta caracterizacidn a partir del trimestre entrante.

Direccion de Acceso a la Justicia:

La Direccion de Acceso a la Justicia no programd ninguna meta para el trimestre, por lo que el avance
trimestral y anual es 0%. Se recomienda como acciéon de mejora que se mantengan y mejoren los
niveles ya programados de las metas para el segundo trimestre y se establezca un alto nivel de
cumplimiento. Igualmente, que se mejore sustancialmente la programacién de la meta “Poner en
operacion un (1) Centro de Traslado por Proteccidn, bajo el modelo de atencién con enfoque de
justicia restaurativa”, la cual estd programada con solo un 10%. Lo anterior permitird para el
segundo trimestre recuperar lo no programado en el primero y alcanzar un porcentaje promedio
esperado para el segundo el cual debe estar entre el 45% y 55%.

Direccion Carcel Distrital

v Avance en el reporte del 100% de las personas visitantes y/o personas privadas de la libertad a
quienes se les incaute sustancias psicoactivas o elementos prohibidos que configuren presunta
conducta punible, o incumplimiento del reglamento interno de la carcel.
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¥’ Avance en Lograr que el Cuerpo Custodia y Vigilancia garantice en un 100% que no se presenten
fugas o escapes de las instalaciones, o de los procedimientos de remisién que permanentemente
realiza el centro penitenciario por parte del personal privado de la libertad (a Juzgados, Citas
Médicas, Hospitalizaciones, Urgencias).

¥’ Revisidn y actualizacién de un documento del Sistema de Gestidn de la Calidad, relacionado con
el proceso de Custodia y Vigilancia incluyendo temas relacionados de bioseguridad o medidas de
prevencidn, contencion o mitigacién del Covid -19.

¥" Se brindaron programas, actividades y/o talleres de capacitacién y ocupacién valida para la
redencion de pena aprobados en el plan ocupacional al 80% de los PPL.

¥v" Se realizaron 27 acciones relacionadas con la sensibilizacién de los PPL en temas de prevencion:

conducta suicida, consumo de sustancias psicoactivas y delitos sexuales.

Se brindaron las raciones alimentarias al 100% de la poblacion carcelaria.

Se brindé atencién en salud al 100% de las PPL que solicitd acceso a dichos servicios.

Se tramité el 100% de las ordenes de libertad de las PPL dentro de las 24 horas siguientes al

recibo de los antecedentes judiciales de la Interpol y verificados dichos antecedentes con las

hojas de vida.

¥ Avance en el 67% de las solicitudes de redencién de pena incoadas por los despachos judiciales
o las PPL ante el drea juridica en el trimestre.

ASRNEN

La Carcel Distrital alcanzd el 96% de avance en las metas programadas para el primer trimestre,
basicamente porque para la Ultima meta, respecto al mes de marzo de 2021, no se contaba con
personal contratado en el equipo juridico para la respuesta a las solicitudes de redencién. En el
avance anual la Carcel alcanzd un 22%, nivel considerado promedio para la época del afio, entre 20%
y 30%, Se recomienda continuar con las acciones programadas y el cumplimiento de las mismas.

Direccion Responsabilidad Penal Adolescente:

¥’ Vinculacién de 31 adolescentes y jévenes a las lineas de atencién del Programa Distrital de
Justicia Juvenil Restaurativa.

v’ Vincular 30 adolescentes y jovenes a las rutas de atencidon y/o estrategias de articulacion
gestionadas desde la Direccion de Responsabilidad Penal Adolescente.

¥’ Actualizar el 10% los documentos del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa que estdn
formalizados en el Sistema de Gestion de Calidad (Programa, metodologias, procedimientos y
formatos).

v’ Coordinacién de la convocatoria y realizacién de una (1) sesién del Comité de Coordinacién
Distrital de Responsabilidad Penal para Adolescentes.

A pesar que la Direccion alcanzé un 100% de avance en las metas programadas para el trimestre,
solo se alcanzé el 10% en el avance anual. Como acciéon de mejora se recomienda que se cumpla
con las sesiones del Comité de coordinacién Distrital de RPA programadas, se vinculen mas jovenes
y adolescentes a los programas respectivos, inclusive mas de los que estdn programados para el
segundo trimestre y establecer para las metas un alto nivel de cumplimiento. Lo anterior dirigido a
que en el segundo trimestre se logre un nivel promedio de cumplimiento que este entre el 45y 55%.
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3.3. SUBSECRETARIA DE INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES OPERATIVAS

Avance
DEPENDENCIAS Metas Metas no Total Avance Metas promedio

Avance

programa programa . Programadas dejado de Anual  POA

das das alcanzar metas
programadas

Subsecretaria  de Inversiones y Fortalecimento de Capacidades

3 X 6 0 6 100% 0% 14%)|
Operativas
Direccién Técnica 6 0 6 100% 0% 46%
Direccion de Operaciones para el Fortalecimiento 6 0 6 100% 0% 43%
Direccion de Bienes parala S.Cy AJ 9 1 10 100% 0% 27%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades operativas programd para el
cuarto trimestre del afio 28 metas. El porcentaje promedio de avance en el primer trimestre fue de
100% vy el avance anual promedio fue de 33% porcentaje por encima del promedio esperado,
impactado basicamente por las ejecuciones de las Direcciones Técnica y de Operaciones. La
ejecucion de las metas al cierre del periodo presentd el siguiente avance de acuerdo con lo
programado:

Subsecretaria de Inversiones vy Fortalecimiento de Capacidades Operativas:

v' Realizacién de 1 mesa de trabajo técnica con los clientes internos y externos para el seguimiento
a la planeacidn, ejecucién y necesidades de adquisicién de bienes y servicios requeridos para el
fortalecimiento de las capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del
Distrito.

v" Realizacién de 1 mesa de trabajo interna con las Direcciones de Operaciones, Bienes y Técnica
para evaluar la ejecucion y cumplimiento de las actividades del Plan Anual de Adquisiciones a
cargo de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

v’ Realizacién de 1 mesa de trabajo técnica para el seguimiento a la planeacién y ejecucién de las
metas de los proyectos que gerencia la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de
capacidades Operativas y de las metas del Plan Distrital de Desarrollo que son de su
responsabilidad.

v’ Realizacién de seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y de gestion a cargo
de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

v" Realizacién de 1 mesa técnica de seguimiento y evaluacién de los procedimientos, formatos e
instructivos asociados al proceso de Fortalecimiento de Capacidades Operativas y realizar las
actualizaciones necesarias, si las hubiere, para mejorar la gestién misional de la Subsecretaria de
Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades Operativas.

v" Ejecucién de las actividades a cargo de la Subsecretaria de Inversiones y fortalecimiento de
capacidades operativas, definidas en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Usuario

A pesar que la Subsecretaria logro el 100% de avance en las metas programadas para el primer
trimestre, logro un 14% en el avance anual, por debajo del esperado entre el 20% y 30%. Se
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recomienda como accién de mejora en el segundo trimestre y en las metas que se puedan,
aumentar la programacion de las mismas.

Direccion Técnica:

v' Realizacién de 141 estudios de procesos precontractuales para el fortalecimiento de las
capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del distrito.

v’ Realizacién de 8 mesas de trabajo de seguimiento y control que garanticen la elaboracién de los
estudios precontractuales para el fortalecimiento de las capacidades operativas de los
organismos de seguridad y justicia del Distrito.

v’ Realizar 14 mesas de trabajo técnicas con los clientes internos y externos para validar las
especificaciones técnicas u otros aspectos de los bienes y servicios requeridos para el
fortalecimiento de las capacidades operativas de los organismos de seguridad y justicia del
Distrito.

v" Elaborar, gestionar y efectuar el seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y de
gestidn a cargo de la Direccién Técnica de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de
Capacidades Operativas.

v" Realizar las revisiones y/o actualizaciéon a que haya lugar de la documentacién y de
procedimientos que permitan consolidar la gestién misional de la Direccién Técnica de la
Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de capacidades operativas.

v" Ejecutar las actividades a cargo de la Direccién Técnica, definidas en el Plan Anticorrupcién y
Atencion al Usuario.

La Direccion Técnica logro el 100% de avance en la programacion de las metas para el trimestre y un
46% en el avance anual, superior al avance esperado para la época del afio entre 20 y 30%. Se

recomienda continuar con las acciones programadas.

Direccion de Operaciones Para el Fortalecimiento:

v" Realizacién de 302 contratos para el fortalecimiento de las capacidades operativas de los

organismos de seguridad y justicia del distrito.

Se efectué la ordenacidn archivistica de 10 metros lineales de expedientes contractuales.

Se efectuaron 30 reportes de contratacidn al sistema de informacion de la Cdmara de Comercio

"RUP".

Se efectuaron 3 reportes de contratacion al sistema SIVICOF de la Contraloria Distrital.

Se elabord, gestioné y efectud el seguimiento a las herramientas de gestion a cargo de la

Direccién de Operaciones de la Subsecretaria de Inversiones y Fortalecimiento de Capacidades

Operativas.

v’ Se ejecutaron las actividades a cargo de la Direccién de Operaciones Para el Fortalecimiento,
definidas en el Plan Anticorrupcidn y Atencién al Usuario.

ANEN

AR

La Direccion de Operaciones logro el 100% de avance en la programacion de las metas para el
trimestre y un 43% en el avance anual, superior al avance esperado para la época del aifo entre 20
y 30%. Como accidn de mejora se recomienda cambiar el indicador de la primera meta relacionada
con la contratacién, pues se mide conforme al Plan de Adquisiciones, el cual tiene cambios
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permanentes durante todo el aio. Se debe tener presente que, de acuerdo a lo previsto en la Guia
Metodoldgica para la elaboracion del POA, las metas solo se pueden ajustar hasta el mes de junio.

Direccion de Bienes:

v" Se avanzd en la Implementacion de la Metodologia de supervisidn de contratos de la direccién
de Bienes M-FC-1 en el 80% de los contratos vigentes asignados a la Direccion de Bienes de la
SDSCI.

v’ Se realizaron 4 visitas de control a los bienes muebles e inmuebles incluidos en contratos
interadministrativos de comodato suscritos por la SDSCJ para la verificacion del uso y estado de
los bienes.

v" Se realizé el seguimiento semanal a la ejecucion y cumplimiento del cronograma de construccion
de obras nuevas.

v’ Se atendieron las emergencias de mantenimiento de infraestructura de los equipamientos de
propiedad y/o a cargo de la SDSCJ reportadas por las agencias dentro del tiempo requerido por
el contrato.

v' Se realizd la verificaciéon de control de kilometraje al 2% del total de abastecimientos de

combustible de los automotores asignados al servicio de las agencias de Seguridad del Distrito.

Realizar el seguimiento mensual a la operatividad de los equipos de telecomunicaciones.

Se mantuvo el 80% del parque automotor en condiciones dptimas de mantenimiento que

permita la disponibilidad para el servicio.

v" Se cumplié con el 55% las actividades del plan sanitario de semovientes de propiedad y/o a cargo
de la SDSCIJ.

v’ Se elabord, gestiond y efectué el seguimiento a las herramientas de planeacién presupuestal y
de gestion a cargo de la Direccidn de Bienes de la Subsecretaria de Inversién y fortalecimiento de
capacidades operativas.

ANEN

La Direccion de Operaciones logro el 100% de avance en la programacion de las metas para el
trimestre y un 27% en el avance anual, valor que se encuentra dentro del esperado para la época
del afo, entre 20% y 30%- Se recomienda para el segundo trimestre continuar con las acciones
programadas.

3.4. SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

%

Avance
DEPENDENCIAS EIES Metas no Total Avance Metas promedio

Avance

programa programa S Programadas dejado de Anual  POA

das das alcanzar metas
programadas

4 |Subsecretaria de Gestion Institucional 3 2 5 100% 0% 8%
Direcci6n de Tecnologias y Sistemas de la Informacion 7 2 9 100% 0% 6%
Direccién de Gestion Humana 2 0 2 100% 0% 36%
Direcci6n Juridica y Contractual 0 3 3 0% 0% 0%
Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental 5 0 5 100% 0% 16%
Direcci6n Financiera 6 0 6 100% 0% 28%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacién
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La Subsecretaria de Gestidn Institucional tiene un total de 30 metas, de las cuales programa para el
primer trimestre del afio 23 metas. El porcentaje promedio de avance de sus dependencias en el
trimestre fue de 83% y el avance anual promedio fue de 16%. Las dependencias que alcanzaron el
nivel anual promedio para la época del afio (de 20% a 30%) fueron las direcciones de Gestion
Humana y Financiera. La ejecucidn de las metas al cierre del periodo presentd el siguiente avance
de acuerdo con lo programado:

Subsecretaria de Gestidn Institucional

v" Se realizé 1 seguimiento bimestral al Plan Anual de Adquisiciones de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, con el objetivo de generar puntos de control y alarmas en la
contratacién de inversién y funcionamiento de la entidad.

v" Se efectud 1 reporte trimestral de la prestacidn del servicio de traduccién en lengua de sefias en
la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia a las personas sordas, con el objetivo
de brindar atencién integral y oportuna a toda la poblacién que requiera los servicios de la
entidad.

¥" Se Realizd 1 seguimiento bimestral a las metas y planes de las Direcciones y de la Subsecretaria
de Gestidn Institucional, con el fin de cumplir con los porcentajes proyectados en cada una de
ellas.

La Subsecretaria alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el primer trimestre y
un avance anual del 8%, basicamente porque no se programaron 2 metas, que sin embargo estan

programadas para otros trimestres del aio.

Direccion Financiera

v’ Se realizd la aprobacién de las érdenes de pago de acuerdo a la normatividad vigente y la
radicacién hecha a la Direccidn Financiera.

v" Se avalaron y aprobaron los estados financieros de la Entidad en los plazos que se requerian.

v" Se realizé el seguimientos y asesoramientos a la gestién del PAC en cada una de las dependencias
de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

v" Se realizaron acciones de seguimiento a la ejecucién presupuestal, de la vigencia, Reserva y
Pasivos Exigibles de las diferentes Subsecretarias.

v" Se atendieron las solicitudes de expedicién de CDP y CRP, realizando las gestiones que sean
necesarias para tal fin.

v~ Se fortalecieron las politicas del modelo integrado de planeacién y gestién en la SDSCJ.

La Direccidon Financiera alcanzd el 100% de avance de sus metas programadas para el primer
trimestre y un avance anual del 28%, alcanzando el avance promedio para la época del afio (entre
20% y 30%). Se recomienda continuar con las acciones programadas y el debido cumplimiento de
las mismas.

Direccion de Recursos Fisicos y Gestién Documental

v" Se atendieron los requerimientos para la entrada de los bienes de la SDSCJ.
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v" Se atendieron las necesidades de mantenimiento y mejoramiento de la sede administrativa.
v" Se atendieron las transferencias documentales primarias de la SDSCJ de acuerdo a la TRD.

v’ Se avanzd en la Implementacién de los Programas del Sistema Integrado de Conservacién.

v’ Se avanzd en la actualizacion e implementacién de los instrumentos archivisticos de la SDSCJ.

La Direccion de Recursos fisicos alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el primer
trimestre; en el promedio anual alcanzé un 16%, por debajo del promedio esperado para la época
del afio, basicamente porque se encuentran bajas las programaciones de las metas, especialmente
las relacionadas con las transferencias documentales, el Sistema Integrado de Conservacion y los
instrumentos archivisticos. Como accién de mejora se recomienda cumplir con las programaciones
de las metas ya efectuadas para el segundo trimestre, de tal manera que se logre a corte del
segundo trimestre un avance promedio entre 45% y 55%.

Direccion de Gestion Humana

v" Ejecucién del 38% de las actividades del Programa "Talento Humano en una organizacién
saludable", en los médulos de Habitos Saludables, Seguridad y Salud en el trabajo, Secretaria en
Familia, Bienestar - Incentivos - Estimulos - Reconocimientos, formacién y Capacitacidn, Sistema
de Informacidn para la Planeacidn y Gestidn, Secretaria Sostenible.

v" Ejecucién del 26% de las actividades a cargo de la Direccién de Gestién Humana, definidas en el
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Usuario.

La Direccion de Gestién Humana alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el
primer trimestre; en el promedio anual alcanzd un 36%, nivel superior al promedio esperado para

la época del afio (entre 20 y 30%). Se recomienda continuar con las acciones programadas.

Direccion de Tecnologias y sistemas de la Informacion

v" Se revisO y ajustaron el 30% de los planes que se tienen establecidos en el marco de Plan
Estratégico de Tecnologias - PETI 2020-2024, contemplando los requerimientos y necesidades de
los demas procesos.

v’ Se ejecutaron acciones planificadas para actualizar un (1) servicio tecnoldgico existente que
optimice la productividad de la entidad en el marco de la gestidn por procesos.

v" Se ejecutaron las acciones planificadas para actualizar y/o elaborar 4 documentos asociados con
el dominio de Gobierno de TI.

v" Se ejecutaron las acciones planificadas para la implementacién de 2 nuevos servicios ciudadanos
digitales existentes.

¥ Se ejecutaron las acciones planificadas para 3 sistemas de informacién dentro de la meta de
actualizar 11 sistemas de informacidn existentes e implentacion de 1 nuevo, con el fin de mejorar
su funcionalidad, accesibilidad y usabilidad.

v’ Se ejecutaron las acciones planificadas para adelantar 1 campafias de sensibilizacién para
fortalecer el uso y apropiacién de las soluciones y servicios tecnoldgicos al interior de la Entidad.

v’ Se ejecutaron acciones planificadas para capacitar a 50 funcionarios y/o contratistas, para
fortalecer el uso y apropiacién de las soluciones y servicios tecnolégicos al interior de la Entidad.
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La Direccidén de TICS alcanzé el 100% de avance de sus metas programadas para el primer trimestre;
sin embargo en el promedio anual alcanzd un 6%, por debajo del promedio esperado para la época
del afio, entre 20% y 30%, basicamente porque se dejaron de programar las metas “Adquirir 18
bienes y/o servicios requeridos para contar con la disponibilidad de los componentes de
infraestructura y servicios tecnoldgicos” y “Ejecutar las acciones planificadas para la
implementacion de 20 controles del Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacion”, en
especial la primera que tiene una ponderacion alta dentro del peso de las metas (69%).

Se recomienda como accion de mejora para el segundo trimestre del afio mantener la programacién
de las metas ya prevista y dar un estricto cumplimiento a su ejecucion, de tal forma que se cumpla

con el promedio esperado a junio de 2021 entre 45% y 55%.

Direccion Juridica y Contractual

La Direccién Juridica no programd metas para el primer trimestre por lo que aparece con un avance
de 0%; sin embargo, con las metas ya programadas para el 2 trimestre alcanzaria el promedio
esperado. Se recomienda un alto nivel de cumplimiento en las metas programadas.

3.5. Oficina Asesora de Planeacion

%

Avance
DEPENDENCIAS Metas Metas no Total Avance Metas promedio

Avance

programa programa P Programadas dejado de Anual POA

das das alcanzar metas
programadas

5 |Oificina Asesora de Planeacion 8 10 100% 0% 23%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacidn tiene 10 metas, de las cuales programé para el primer trimestre
del afio 8 metas. El porcentaje promedio de avance para el primer trimestre es 100% y el Avance
anual es de 23%, alcanzando el nivel esperado para la época del afo (entre 20% y 30%). La ejecucién
de las metas al cierre del periodo presentd el siguiente avance:

v Se efectué 1 Informe de seguimiento a la implementacién del Plan Integral de Seguridad,
Convivencia y Justicia - PISCJ conforme a lo previsto en el Plan de Accion.

v" Se actualizé el 70% de los procesos, procedimientos, riesgos e indicadores correspondientes al

proceso de Direccionamiento Sectorial e Institucional.

Acompafiamiento metodoldgico en la formulacién y seguimiento a 4 Planes Institucionales.

Presentacion del seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en 2 Comités

de evaluacidn y desempefio para la toma de decisiones sobre el mismo.

Seguimiento a los compromisos de la SDSCJ en de las Politicas Publicas Distritales.

Elaboracidn y actualizacidon de 1 Documento Técnico de Soporte como insumo a la formulacidn

Plan de Ordenamiento Territorial con la perspectiva del sector de seguridad, convivencia y

justicia.

v’ Se atendieron las solicitudes de viabilidad técnica por parte de los Fondos de Desarrollo Local

AR

ANAN
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Se recomienda continuar con las acciones programadas para el segundo trimestre del afio y el
cumplimiento de las mismas.

3.6. Oficina de Control Interno

%

Avance

DEPENDENCIAS \VEES Metas no Avance Metas promedio T

Anual  POA

programa programa Programadas dejado de
das das alcanzar metas
programadas

7 |Oficina de Control Interno 100%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina de Control Interno tiene un total de 4 metas, de las cuales programé para el primer
trimestre del afio 3 metas. El porcentaje promedio de avance para el primer trimestre fue de 100%
y un avance anual de 21% alcanzando el nivel esperado para la época del afio (entre 20% y 30%. La
ejecucion de las metas al cierre del periodo presento el siguiente avance:

v" Se ejecutd el 24% del Plan Anual de Auditoria.
v’ Se emitieron 2 Informes de Evaluacién de Riesgos de procesos y de corrupcion.
v" Se Elaboraron 8 Informes de seguimiento a Planes de Mejoramiento internos y externos.

Se recomienda continuar con las acciones programadas para el segundo trimestre del afio e incluir
la del Fomento de Autocontrol con el propdsito de mantener el promedio Anual.

3.7. Oficina de Control Disciplinario Interno

%

Avance
DEPENDENCIAS Metas Metas no Total Avance Metas promedio

Avance

programa programa S Programadas dejado de Anual  POA

[ES das alcanzar metas
programadas

8 |Oficina de Control Disciplinario Interno 100%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacién

La Oficina de Control Disciplinario Interno tiene un total de 5 metas, las cuales programé en su
totalidad para el primer trimestre del afio. El avance logrado para el primer trimestre es de 100% y
el avance anual de 25% alcanzando el nivel esperado para la época del afio (entre 20% y 30%) La
ejecucion de las metas al cierre del periodo presento el siguiente avance:

v" Se dio impulso al 100% de los procesos disciplinarios allegados a la OCDI en los términos de ley.

¥’ Presentacion de un (1) informe relacionado con la gestién adelantada por la OCDI en procura de
lograr registro y sistematizacion de la informacion de los procesos disciplinarios en el sistema de
informacion que se encuentre vigente en el Distrito (procesos digitales).

Av. Calle 26 # 57- 83 -
Torre 7 Tel: 3779595 >CQR COMPANIA

IS0 8001:2015

o sigacs == comrosos BOGOT/\

CERTIFICADO NO. $G-2013003191




ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA O SEGURIDAD,
CONVIVENTIAY JUSTICH

v’ Realizacién de las capacitaciones programadas para el trimestre, sobre prevencion de faltas
disciplinarias.

v’ Presentacion un (1) informe relacionado con la actualizacién y mantenimiento del archivo de la
OCDI.

v’ Se generd y mantuvo actualizado el cuaderno de copias virtuales del 100% de expedientes
disciplinarios activos en la OCDI.

Se recomienda continuar con las acciones programadas para el segundo trimestre del afio y el
cumplimiento de las mismas.

3.8. Oficina de Andlisis de Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos

%

Avance
DEPENDENCIAS VEIES Metas no al Avance Metas promedio

Avance

programa programa o Programadas dejado de Anual  POA

das das alcanzar metas
programadas

9 |Oficina de Andlisis de Informacion y Estudios Estratégicos

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacién

La Oficina de Analisis de Informacion y Estudios Estratégicos tiene 3 metas, de las cuales programo
para el primer trimestre del afio 2 metas. El porcentaje promedio de avance en el trimestre es de
100% vy el avance anual de 15% por debajo del promedio esperado para la época del afio (entre 20%
y 30%). La ejecucidn de las metas al cierre del periodo presenté el siguiente avance:

v" Elaboracién de 38 boletines sobre el comportamiento de los delitos que se registran en la ciudad
de Bogotd D.C.

v" Elaboracién de 48 Policy Brief con informacidn de contexto descriptiva en materia de seguridad,
convivencia y acceso a la justicia.

v" Actualizacién de 6 infografias sobre la dindmica de seguridad y convivencia que se registra en
algunas localidades.

Se recomienda para el segundo trimestre programar y avanzar por lo menos en un 50% en la meta
“Elaborar 1 documento técnico sobre la implementacion de las Metas del Plan De Desarrollo
Distrital para el Sector de Seguridad, Convivencia y Acceso a la Justicia” de tal manera que se avance
el promedio anual.
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3.9. Oficina Asesora de Comunicaciones

Metas Metas no

DEPENDENCIAS

programa programa

das das

6 |Oficina Asesora de Comunicaciones

Total
EIES

%

Avance
promedio
dejado de

alcanzar metas
programadas

Avance Metas

Avance
Programadas

Anual  POA

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene un total de 6 metas de las cuales programé para el

primer trimestre del afo 5.

El porcentaje promedio de avance para el trimestre fue de 78%,

basicamente porque no se cumplié en su totalidad con la meta “Aumentar en un 5% las
publicaciones de noticias en la pagina web de la SDSCJ frente al afio 2020”. La ejecucién de las metas

al cierre del periodo presento el siguiente avance:

¥" Produccidn de 2 campafias de comunicacidn externa, que den cuente de la misionalidad de la

Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia.

v" Desarrollo de 1 campafia de comunicaciodn interna, que aporte al fortalecimiento institucional de

la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

v’ Se aumentd en un 5 % la produccién de piezas de comunicacién gréfica y audiovisual que den
cuenta la gestion de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.
v" Se aumentd en un 5 % los contenidos que se publican en las redes sociales en comparacion con

el afio 2020.

¥" Aumento en las publicaciones de noticias en la pagina web de |a Secretaria Distrital de Seguridad,

Convivencia y Justicia frente al afio 2020.

Se recomienda como accidn de mejora para el segundo trimestre del afio, programar las metas tal
y como estan previstas y dar cumplimiento efectivo a las mismas, lo que permitira cumplir con el
avance promedio esperado para este trimestre (entre 45% y 55%)

3.10. Oficina Centro Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo — C4

Metas Metas no
programa programa
EY das

DEPENDENCIAS

Oficina Centro de Comando, Control, comunicaciones y
10 . 3 0
Cémputo-C4

Total
WEES

%

Avance
promedio
dejado de

alcanzar metas
programadas

Avance Metas

Avance
Programadas

Anual POA

100% 0% 25%

Reporte dependencias POA — Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Centro Comando, Control, Comunicaciones y COmputo tiene 3 metas, las cuales programé
en su totalidad para el primer trimestre del afio. El porcentaje promedio de avance para el primer
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trimestre es del 100% y el avance anual del 25%, alcanzado el avance esperado para la época del
afio (entre 20% y 30%). La ejecucion de las metas al cierre del periodo present6 el siguiente avance:

v Modernizacién de acuerdo con lo programado de la planta telefénica NG911, para la atencién de
eventos de seguridad y emergencias.

v’ Implementacién de acuerdo con lo programado en las licencias de analitica en el sistema de video
vigilancia.

v’ Avance de acuerdo con lo programado en la Formulacién del plan continuidad del negocio del
C4.

Se recomienda continuar con las acciones programadas y dar cumplimiento a las mismas para el
segundo trimestre del afio

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El Plan Operativo Anual — POA de la entidad contiene un total de 132 metas, de las cuales las
dependencias programaron para el primer trimestre del afio 112. El avance promedio del primer
trimestre del afio fue de 90%, nivel considerado alto. Sin embargo, el avance acumulado del afio fue
de 19%, nivel por debajo del promedio establecido para la época del aio, entre el 20% y 30%.
Igualmente, solo 10 de las 23 dependencias alcanzaron el nivel anual promedio.

El andlisis y la propuesta de acciones de mejora en el caso de incumplimiento, bajas programaciones
y ejecuciones de metas, asi como avances por debajo del promedio anual esperado, se encuentran
en cada una de las dependencias. Se recomienda la elaboracién de planes de mejoramiento, los
cuales se constituyen en oportunidades de mejora, de tal forma que permitan una ejecucion mas
eficiente de las metas y por ende de la gestién de la entidad. De otra parte, se conté con el
cumplimiento en el cargue de las evidencias, en la carpeta de SharePoint compartida. Con ello La
Oficina Asesora de Planeacion resalta y agradece a todos los Lideres Operativos y los Lideres de
Proceso por su gestion durante el primer trimestre de 2021.

En cuanto a la ejecucidn presupuestal, si se tiene en cuenta el avance para la época del afio, la
ejecucion presupuestal del total de la entidad incluidas las dos unidades ejecutoras indica un nivel
de 18,46%. En cuanto al analisis por unidad, la unidad uno (1) termind con un nivel de ejecucién
para la época del afio de 24,54%, en la cual la inversidn directa alcanzd un nivel de ejecucion del
27,69%.

La ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora 2 alcanzd el 15,92%, nivel considerado bajo para
la época del afio si se tiene en cuenta que esta Unidad maneja el 70,48% de los recursos de la
entidad reflejado en los proyectos que se ejecutan a través de la misma.

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota
del siglo XX1”, a 31 de marzo de 2021 frente al presupuesto asignado, las unidades 01 y 02, Ia
ejecucion presupuestal de los proyectos 7640, 7692, 7695, 7765 7767,7776,7777,7781, 7783, 7792
y 7797 alcanzaron un nivel de 26%, 30%, 27%, 5%, 16%,81%, 27%, 50%, 11%, 11%, 20%,
respectivamente. Los proyectos 7765, 7767, 7783 y 7792 presentan una ejecucion baja para la que
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se esperaria para la época del afio, impactados por el hecho que tienen una asignacién presupuestal
muy importante. De otra parte, se destacan en su ejecucion los proyectos 7776, 7781 y 7692 los
cuales sin embargo tienen asignados recursos menores. La ejecucion total de los proyectos de
inversién a 31 de marzo de 2021 alcanzé un 18%.

Se recuerda que, de acuerdo con lo previsto en la Guia metodolégica del POA, las metas del POA se
pueden ajustar hasta el 30 de junio del 2021 y los requerimientos se solicitan a la Oficina Asesora
de Planeacion debidamente justificado antes que empiece el seguimiento del segundo trimestre del
afio.

De manera general, la Oficina Asesora de Planeacién recomienda agilizar la entrega a nuestros
usuarios de los productos y servicios contratados en el 2020 y 2021, relacionados con
Infraestructura, Logistica, Medios de Transporte y TIC, dando cumplimiento a las actividades
planteadas en el Plan de Accion y el Plan Operativo Anual POA; y en consecuencia a lo previsto en
el Plan de Desarrollo Distrital, al Plan Integral de Seguridad Ciudadana, Convivencia y Justicia, y a
los planes Estratégico y de Anticorrupcién Institucionales.

La entrega de bienes y servicios por parte de la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
mejorard la capacidad de respuesta y operatividad de la Policia en los barrios mas criticos de la
capital, brindando una mayor efectividad a la hora de combatir el delito, con la contratacién y
entrega de equipamientos y servicios que puedan disminuir los indicadores de criminalidad,
prevenir los delitos, mejorar los equipos tecnoldgicos para las autoridades y fortalecer la linea de
atencion de emergencias.

Por ultimo, se sugiere que los resultados que se presentan en este informe sean socializados en
cada una de las dependencias, efectuando un analisis de los logros alcanzados conforme a las metas
formuladas.

Atentamente,

—

ANDRES FELIPE PRECIADO RESTREPO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Proyect6: Olga Patricia Quintero — Profesional Especializado
Revisd: Andrés Felipe Preciado —Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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